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Resolucién N° 3-2012 que aprueba el Plan Estratégico Institucional 2013-
2016 del Fondo MARENA

CONSIDERANDO: Que la Ley No. 496-06 y su reglamentacidén instauran la
figura del Plan Estratégico Institucional como el instrumento que
establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos de recursos de
los o6rganos y organismos del Sector Publico para un periodo de cuatro
afios.

CONSIDERANDO: Que el accionar del Fondo Nacional para el Medio Ambiente y
Recursos Naturales (Fondo MARENA) debe estar orientada en funcidén de la
misidén, wvisidén y estrategias institucionales, que le permita garantizar
la calidad de los servicios que ofrece a los ciudadanos de manera Optima
y lograr sus objetivos propuestos, tomando en cuenta las modernas
corrientes de gestiédn;

CONSIDERANDO: Que el Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Fondo MARENA) llevo a cabo durante el afio 2012, un proceso de
planificacién estratégica que ha involucrado a todas sus unidades
organizativas a través de diversos talleres y reuniones de trabajo.

CONSIDERANDO: Que dicho proceso posibilité la identificacién de Areas
Estratégicas, asi como la definicién de Apuestas Estratégicas,
Resultados, Operaciones y Acciones a desarrollar durante el periodo 2013
al 2016.

CONSIDERANDO: Que Fondo MARENA prevé un sistema con mecanismos de
seguimiento y evaluacidén de las acciones y compromisos contenidos en
dicho Plan.

En uso de las facultades legales, se dicta la siguiente
RESOLUCION

PRIMERO: Se aprueba el “Plan Estratégico Institucional 2013-2016 del
Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales

SEGUNDO: En el marco de dicho Plan Estratégico, las unidades
organizativas deberén coordinar anualmente, la elaboracidn de su
planificacién operativa.

TERCERO: El1 Plan Estratégico Institucional serd revisado y podréd ser
actualizado cada afio.

CUARTO: La Direccidédn de Planificacidén, Cooperacidédn y Desarrollo, deberé
gestionar arbitrar que garanticen un efectivo monitoreo y seguimiento de

las acciones y compromisos contenidos en el Plan

DADA: En la ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de la
Republica Dominicana, a los treinta (30) dias del mes de octubre del afio

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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dos mil doce (2012), afio 168 de la Independencia y 149 de la Restauracidn
de la Republica.

Aprobada por:

Stanley Javier

Director Ejecutivo del Fondo Nacional para el
Medio Ambiente y Recursos Naturales

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Presentacién

En cumplimiento a la Ley N° 498-06 de Planificacidén e Inversidén Publica,
el Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo
MARENA) presenta su Plan Estratégico Institucional para los afios 2013 al
2016 y con el gque ratificamos nuestro compromiso con la institucionalidad
y el desarrollo del pais.

Fuimos creados con el mandato de promover la inversidédn publica y privada
para desarrollar y financiar planes, programas y proyectos de protecciédn,
conservacidén, investigacidn, educacidén, restauracidn y uso sostenible de
los recursos naturales <con miras a lograr una gestidén ambiental
eficiente.

Desde el principio, nuestras operaciones se realizan de acuerdo a
procesos de planificacién y estdn orientadas a metas concretas de
desempefio.

Con un cumplimiento de 75% de las metas trazadas para el periodo 2010-
2012. La presentacidédn de este nuevo plan, ratifica 1la planeacidn

estratégica como una funcidén dindmica y permanente en la institucidn.

Confiamos en el compromiso y la voluntad politica de las autoridades del
gobierno central para alcanzar los resultados deseados.

Finalmente, agradecemos al personal involucrado en elaboracién de este
Plan por el esfuerzo realizado en su elaboracidn.

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Introduccién

El Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo
MARENA) es una institucidén multipropdsito creada mediante la Ley (64-00)
con el mandato de promover la inversidén publica y privada, para apoyar
una gestién ambiental que contribuya al desarrollo sostenible del pais.

Concebido como uno de los instrumentos de la gestiédn medioambiental para
trabajar en armonia con los distintos agentes sociales, econdémicos vy
politicos que inciden en el medio fisico, permanece inactivo hasta
octubre del 2009, cuando mediante el Decreto N° 783-09 del Poder
Ejecutivo, se emite el reglamento para el funcionamiento de 1la
institucién y se nombra su Consejo Directivo.

A principios de 2011 el Ministerio de Economia, Planificacidén vy
Desarrollo -MEPyD- adopta una serie de normas y guias técnicas para
facilitar el ejercicio de 1la planificacién en las instituciones del
Estado.

En enero de 2012, el Congreso Nacional, aprueba la Ley N° 1-12 que
establece la Estrategia Nacional de Desarrollo al 2030 (END) que traza
las pautas para promover una cultura de produccidén y consumo sostenible;
una gestidén eficaz de los recursos y la proteccién del medio ambiente y
los recursos naturales a través de una adecuada adaptacién al cambio
climdtico.

En este contexto, el Fondo MARENA se convierte en una herramienta
financiera para la conservacién de la diversidad Dbioldgica y el
desarrollo sostenible pasando a ser un actor clave para el cumplimiento
de la END.

Este Plan tiene una doble finalidad. Por un lado, desarrollar las
capacidades institucionales y mejorar los procedimientos para lograr la
consolidacién financiera, administrativa y Jjuridica de la institucién.
En segundo lugar, establecer un nuevo esquema de gestidén del portafolio
de inversiones e instrumentos financieros que nos permitan el logro de
los objetivos propuestos.

Para su elaboracidén, los técnicos y directivos de todas las &reas del
Fondo MARENA desarrollaron una serie de talleres y reuniones de trabajo
en las que se revisaron documentos como el Plan Nacional de Adaptacidédn al
Cambio Climatico (PANA-RD), La Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, la
Comunicacidén Nacional sobre cambio climdtico entre otras. En estas
jornadas de trabajo se realizaron ademés, diagndésticos situacionales, se
identificaron Areas Estratégicas, acciones y resultados para el periodo
2013 - 201le. Los resultados se sintetizan en una serie de tablas vy
matrices conforme a la metodologia definida por el Ministerio de
Economia, Planificacidén y Desarrollo.

Este Plan, enfatiza las lineas de accién establecidas por la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END), en lo que respecta a su tercer y cuarto
ejes estratégicos.

— Una Economia articulada, innovadora y ambientalmente sostenible

— Manejo sostenible del medio ambiente

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Diagnéstico institucional

Origen y Evolucién del Fondo MARENA

La Ley General de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Ley N° 64-00)
aprobada el 18 de agosto del afio 2000, en su articulo 71 crea el Fondo
Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo MARENA) para
desarrollar y financiar proyectos de proteccidn, conservacién,
investigacién, educacién, restauracién y uso sostenible del medio
ambiente y los recursos naturales, con personalidad juridica, patrimonio
independiente, administracidén propia y jurisdiccidén en todo el territorio
nacional. Posteriormente, el Decreto 783-09 del 21 de octubre de 2009
establece que el Fondo estard dirigido y administrado por un Consejo
Directivo, presidido por el Ministro de Medio Ambiente vy Recursos
Naturales, integrado por los Ministros de Hacienda, y de Economia,
Planificacién y Desarrollo, el Secretario General de la Liga Municipal
Dominicana y Representantes de otras entidades puUblicas y privadas y le
concede la facultad de contratar la prestacidédn técnica, de representacidn
o funcional, con los organismos internacionales de los cuales forme parte
la Republica Dominicana, de conformidad con las politicas publicas
correspondientes.

Ademés, con el objetivo de especializar los fondos recaudados y asignados
al Fondo MARENA, mediante el mismo decreto se crearon cuatro fondos
complementarios: E1l Operativo, de Apoyo a las Investigaciones
Ambientales, de Financiamiento a Iniciativas Comunitarias vy el de
Patrimonial de Areas Protegidas, para el manejo de programas y proyectos
especiales segun la Politica ©Nacional de Medio Ambiente vy Recursos
Naturales.

Naturaleza de la Institucién
EL Fondo MARENA tiene el mandado de contribuir al desarrollo sostenible
del pais; en ese sentido, se percibe como una institucién multipropdsito
orientada a ser:
— Una herramienta financiera del sector publico para la conservacidn
de la biodiversidad bioldgica y el desarrollo sostenible
— Un actor clave en la realizacidén de la Ley de Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030 -END-
— Contribuir al financiamiento sostenible del Sistema Nacional de
Areas Protegidas —-SINAP-
— Fortalecer las capacidades institucionales del sector publico y la
sociedad civil
— Promover la creacidn de mercados de bienes y servicios
ecosistémicos

Es dirigido y administrado por:
a) Un Consejo Directivo

b) Una Direccidén Ejecutiva

El Consejo Directivo es el maximo 6rgano de decisidén, constituye la

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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instancia normativa y traza la politica a seguir para el logro de los
objetivos y los propdsitos de la instituciédn. Estd integrado por 11
miembros y su composicién es mixta (Estado y sociedad civil).

La Direccién Ejecutiva que funge como representante legal vy la
autoridad ejecutiva del Fondo MARENA siendo responsable de la
aplicacién de politicas y directrices emanadas por el Consejo
Directivo y de rendir cuentas ante este. Funge como Secretario ex
oficio del Consejo Directivo con voz, pero sin derecho a voto. Es
ademéds, responsable de la imagen institucional y de las relaciones con
terceras organizaciones con el fin de asegurar el cumplimiento del
mandato legal y de la misidén institucional.

Las operaciones del Fondo MARENA se realizardn de acuerdo a procesos de
planificacién previamente desarrollados vy estardn orientadas a metas
concretas de desempefio. Para ello se cuenta con un pequefio equipo que
coordina y gestiona todos los aspectos programaticos, técnicos vy
administrativos.

Base legal

La sustentacidén legal del Fondo MARENA descansa en:
1. Constitucién politica de la Republica Dominicana promulgada en
enero 2010 Articulos 66 y 67
2. Ley General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales (64-00)
promulgada el 18 de agosto del 2000 Articulos 71 al 75
3. Reglamento emitido a través del decreto 783-09 del Poder Ejecutivo
de fecha 21 de octubre del 2009

Atribuciones Legales

1. Financiar programas y proyectos para la proteccidén, conservacidn,
investigacién, educacidn, restauracidédn y uso sostenible del medio
ambiente y recursos naturales.

2. Contratar la prestacidén de servicios técnicos y de representacidén o
funcionales de conformidad con las politicas publicas
correspondientes

3. Realizar convenios de cooperacidén con cualquier organismo nacional
o internacional que tenga responsabilidades especializadas en
campos conexos, siempre que los mismos estén dirigidos a la
ejecucidén de la politica nacional de medio ambiente y recursos
naturales, dentro de los términos de la ley

4. Efectuar todas aquellas operaciones o negocios juridicos necesarios
para la consecucién de sus fines incluyendo la coordinacidén vy
gestidén de instrumentos de inversidn

Mapa de actores y grupos relacionados

La imagen indica las diferentes instancias identificadas con las cuales
el Fondo MARENA debe relacionarse y mantener una comunicacidén abierta a
los fines de alcanzar los objetivos propuestos en el presente Plan
Estratégico. En el anexo 2, se ofrecen mayores detalles sobre 1la

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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composicidén de estos grupos.

1 Consejo Directivo #

,1 Congreso Nacional +

:.1 Ministerio Ambiente +

L{ Ministerio Hacienda +
| [ MEPYD |

Ministerio de Agricultura +

| -~

/{ Ministerio de Turismo |

{ cNeeympL |

: | Procuraduria Gral. de Medio Ambiente |
1 Mapa de actores y grupos relamonadosH.\ ’

{ Otros fondos existentes f#

‘{ Mesa del Agua +

."\{ Organismos de Cooperacion Internacional +

'\{ Organizaciones de la Sociedad Civil +

I{ Gerentes de Proyectos para desarrollar Estrategia Nac. de Des

H Ambientalistas militantes |

[\ - 5
"'1 Publico en general |

1 Cibernautas |

{ Paises acreedores |

Retos y desafios

En nuestro sistema de produccidén y consumo, la decisidén de los agentes
econdmicos produce riquezas y crecimiento econdmico que a su vez generan
procesos de degradacién ambiental.

Decisiones como el cambio de uso de suelo por ejemplo, se toman por los
beneficios econdémicos que generan para quien las realiza pero sin tener
en cuenta los impactos sociales y ambientales. Las fallas de mercado,
hacen que no se valore la necesidad de preservar o aprovechar en forma
sostenible los recursos naturales sin percatarse que la destruccidén del
medio fisico, es una de las causas estructurales del subdesarrollo.

Ante este problema, es necesaria la intervencidén del Estado mediante
politicas claras y precisas que permitan un uso sostenible de 1los
recursos de modo que determinadas decisiones, no resulten econdmicamente
atractivas.

En el plano ambiental, nuestro pais debe hacer frente a problemas
globales como el cambio climdtico, la pérdida de biodiversidad, la
acidificacidén oceédnica, el desbalance de los ciclos biogeoquimicos del
nitrégeno y del fésforo; asi como a otros problemas cuya dimensién es mas
local como el cambio de uso de suelo, la polucidén gquimica, el uso de agua
dulce, asi como la gestidén de los desechos s6lidos y de las aguas
servidas.

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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De no actuar de manera oportuna y efectiva, estos problemas llevarian a
la desertificacién y la sequia socavando las bases de nuestro sistema

productivo.

Dado que los recursos naturales son la base de cualquier actividad
econdémica, atacar estos problemas, requiere decisiones consensuadas con
los distintos actores sociales, politicos y econdmicos del pais.

En este contexto, uno de nuestros retos es dimensionar la perspectiva
ambiental para visibilizar las funciones econdmicas del medio ambiente
como proveedor de materias primas, asimilador de residuos y prestador de

servicios ecosistémicos.

Como ente financiero del sector publico, otro gran desafio es el de poder
gestionar las relaciones institucionales para crear un entorno favorable
que permita la liberacidén de los fondos puUblicos previstos en la Ley y el
apalancamiento de recursos financieros privados (nacionales o)
internacionales) con los <cuédles poder hacer frente a los problemas
descritos y promover asi el desarrollo sostenible en toda la geografia

nacional.

La salud y la calidad de vida de las personas asi como la capacidad de
generacién de riquezas de la sociedad, dependen de la calidad del medio
ambiente y de la adecuada conservacién de nuestros recursos.

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Analisis del entorno

Contexto interno - Fortalezas y Debilidades

Debilidades

Marco legal especifico.

Autonomia para la toma de decisiones.
Mecanismo publico de captacidén vy
colocacién de recursos financieros
para la proteccidén y conservaciédn del
medio ambiente.

Institucionalidad.

Entusiasmo de empleados

Promueve el cumplimiento de la
Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) mediante el financiamiento a
proyectos especificos.

Transparencia y garantia del destino
de los recursos.
Procedimiento establecido
seleccién de proyectos.
Claro contenido en sitio Web y féacil
acceso a la informacién.

Bajo nivel de gastos administrativos.
Sin deudas a corto ni a mediano
plazo.

Equipo técnico competente.

Cuadros medios no vinculados a
politica partidista.
Formalizacidén de alianzas
privadas.

Capacidad de innovacién.

No discriminacién.

para la

publico-

Escasa comunicacién y coordinacién
técnica y administrativa con el
Ministerio Ambiente.
Desconocimiento de
trabajo de otras
Estado.

Falta de proyeccidén internacional.
Poca capacidad de incidencia y baja
visibilidad institucional provocan
pérdida de oportunidades.
Débil posicionamiento en
comunicacién y opinidn.

las agendas de
instituciones del

medios de

Procedimientos administrativos no
sistematizados.

Concentracidén de tareas debido a poco
personal.

Infraestructura fisica con espacio

insuficiente para empleados.
Ausencia de Dbaremos institucionales
para gestidén de personal.

Poca comunicacién % coordinacién
interdepartamental.
Ausencia de un marco deontoldégico

para definir politicas de inversidn.
Esquema actual de financiamiento
fomenta dependencia.

Evaluacidén no sistematizada de 1la
organizacidén solicitante.

Sistema de seguimiento y evaluacidén
de proyectos de baja efectividad.

Bajo nivel de instruccidén del
personal de organizaciones
subvencionadas.

Forma de actualizacidén de contenido

del sitio Web.

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Contexto externo - Oportunidades y Amenazas

Oportunidades

Relevancia del tema ambiental a
nivel internacional.

Cambios aprobados en la estructura
orgénica institucional permiten
crecimiento.

Cambios en la politica del gobierno

relacionados con el sector
ambiental.
Tema especifico en planes de
gobierno.
Aprobacién de la Ley de
Estrategia Nacional de
Desarrollo.
Cambios en los patrones sociales,
perfiles de poblacién, estilo de
vida, y otros.
Acuerdos firmados como oportunidad
para incidir.
Responsabilidad empresarial/social
corporativa enfocada al medio
ambiente.
Participacidén en eventos locales

ciclicos como:

Feria Agropecuaria

Feria del libro
Aspiracién global a disfrutar de un
ambiente sano.
Economia solidaria y otras
de inteligencia colectiva.

formas

Poco apoyo presupuestario.
Dependencia financiera.

Recursos financieros para
viabilizar proyectos no entregados
conforme a la ley.

Falta de politicas ambientales
actualizadas y promovidas por la
autoridad competente dificulta la

comprensidén del rol institucional.
Legislacidén no favorable.
Animadversién de autoridades
sectoriales.

Ocurrencia de fendmenos naturales.
Rotacién del personal debido a
cambios de administracién.

Posible cambio de los criterios de
las agencias donantes a la hora de
elegir socios locales.

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Parte III
Direccionamiento Estratégico Institucional

Objetivos institucionales

1.
2.

Contribuir a la gestidén ambiental eficiente y eficaz del territorio
Promover la protecciédn, conservacién y uso sostenible de la
biodiversidad y los recursos naturales de la RepUblica Dominicana.
Ser un 1instrumento para la consecucidédn de los objetivos de las
politicas ambientales adoptadas por el Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales

Fomentar la construccidén de sistemas y capacidades institucionales
para la captacién de recursos financieros; la administraciédn,
seguimiento y evaluacidén de programas y proyectos, y la creacién de
alianzas estratégicas publico-privadas con organizaciones locales,
nacionales e internacionales.

Fomentar la creacidén de alianzas publico-privadas con
organizaciones locales, nacionales e internacionales

Promover la comprensién y valoracién econdémica de los bienes vy
servicios que ofrecen los ecosistemas

Visién, Misién y Valores fundacionales de Fondo MARENA

Misién:

Promover la inversién publica vy privada ©para desarrollar vy
financiar proyectos relacionados con el medio ambiente vy los
recursos naturales que contribuyan al desarrollo sostenible del
pais.

Visién:

Ser la institucidén nacional de referencia para la captacidén vy
administracién de recursos financieros orientados a apoyar una
gestidén ambiental que contribuya a la mejora de la calidad de vida
de la poblacidn.

Valores fundacionales
Integridad
Transparencia
Competencia técnica
Liderazgo

Trabajo en equipo
Flexibilidad
Entusiasmo

Metas del Plan
Este plan estratégico 2013-2016, se propone:

1.
2.

Promover la cultura de planeacidén en la organizacidn.

Consolidar 1la institucién desde el punto de vista financiero,
administrativo y juridico.

Orientar 1la accidén institucional hacia el cumplimiento de sus
objetivos y la realizacién de su misidn.

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Planeamiento estratégico institucional

Fondo MARENA prioriza cuatro lineas o ejes estratégicos de desarrollo
institucional como factores claves para los cuédles se establecen
objetivos y acciones estratégicas con miras a potenciar el accionar
institucional. Estos ejes son:

Linea estratégica 1 - Desarrollo de la Misién Institucional

Esta linea estratégica agrupa las acciones tendientes a desarrollar vy
fortalecer los procesos de calidad que promueven los postulados de visién
y misién institucional.

Objetivos estratégicos Acciones

Revisién del Marco Legal

Proponer % negociar con los
Ministerios de Hacienda y Medio
Ambiente, la puesta en
funcionamiento de mecanismos y
C . L rocedimientos ara la
Desarrollar iniciativas de gestidn 1% . P
.. e transferencia de recursos
legal y politica gque faciliten o . .
s . financieros conforme a las
agilicen la transferencia de . .. .
fondos disposiciones legales en vigor

Mejoramiento de la comunicacién
con las autoridades sectoriales
conforme al marco legal vigente vy
las atribuciones correspondientes
a cada una de las partes

Consejo Directivo

Proponer, concertar 'y realizar
convenios y alianzas con actores
nacionales e internacionales que | Relaciones interinstitucionales

permitan fortalecer nuestra
capacidad de respuesta.
Operativizar divulgar dar . . .
1% . ! g .y Difusidn y seguimiliento a
segulimiento a convenios % .

convenios, acuerdos y contratos
contratos
Promover la sostenibilidad de | Cultura ambiental y convivencia
procesos ambientales social

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Linea estratégica 2 Manejo del portafolio de inversidén

Bajo este eje se incorporardn a la gestidén administrativa y financiera,
practicas novedosas para mejorar el flujo financiero.

Objetivo estratégicos

Acciones

Financiamiento a proyectos

Creacidén de fondos sectoriales

Mejorar la gestidén de instrumentos | Ampliacién de las fuentes de
financieros financiamiento mediante la
captacién de recursos
internacionales y privados
Flujo de fondos oficiales
Linea estratégica 3 Desarrollo administrativo y financiero
Comprende las iniciativas orientadas al mejoramiento continuo de los

procesos administrativos asi como los aspectos de control y gestidén del

talento humano,

sistema de informacidén y gestidn de calidad.

Objetivos estratégicos Acciones

que fortalezcan la instituciédn

Elaborar documento que actualice
la informacidén sobre . .

Do Desarrollar normativa sencilla y
responsabilidades de cada puesto .

; flexible

de trabajo apegado a las
directrices y normas en vigor
Adoptar una metodologia
institucional para viabilizar e |Creacidén del banco de proyectos
implementar acciones y proyectos | institucionales

Promover una cultura de calidad

Dimensionamiento cuantitativo de
la plantilla
Consolidar los procesos y la Capacitacidén continua sobre la
estructura organica normatividad, la implementaciédn,
la operatividad y los
procedimientos
Evaluacién continua % por

resultados del personal

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Linea estratégica 4 Desarrollo de programas y proyectos

Esta 4rea agrupa acciones tendentes a articular la institucién con otras
entidades del Estado asi como con la sociedad civil mediante el
desarrollo de programas y proyectos. Contempla ademds, iniciativas de
cooperacién internacional asi como las lineas de accidén contempladas por
la Ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Objetivos estratégicos Acciones

Promover acciones que permitan
atender necesidades de sectores
comunitarios en el dmbito de
influencia institucional

Apoyar el fortalecimiento de | Fondo Patrimonial de Areas
capacidades del Sistema Nacional | Protegidas

de Areas Protegidas (SINAP)

Portafolio de proyectos

Desarrollar cultura de | Fondo de apoyo a investigaciones
investigacién aplicada en sector | ambientales

medioambiental

Adaptacién al cambio climdtico Cuenta Nacional de Carbono

Tabla de Resultados

Ver pagina siguiente.
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Tabla de Resultados

1,1
Desarrollo de la Misidn
Institucional

1,2

13

14

Desarrollar iniciativas de gestian legal y
politica gue faciliten o agilicen la
transferencia de fondos

Proponer, concertar y realizar convenios
y alianzas con actores nadonales e
internacionales gue permitan fortalecer
nuestra capacidad de respuesta.

Operativizar, divulgar y dar seguimiento a
convenios y contratos

Promover la sostenibilidad de procesos
ambientales

111

114

115

121

131

141

Normativa flexible y favorable
para el desarrollo de la misién

Revisidn del Marco Legal

Proponer y negodar con los Ministerios de

Hacienda y Medio Ambiente, la puesta en ; .
Mejora la comunicacion

funcionamiento de mecanismos Cin o
L. . interinstitucional con el
procedimientos para la  transferencia de .
. . Ministerio Ambiente
recursos  financieros conforme a las

disposiciones legales en vigor

Mejoramiento de la comunicacion con las

autoridades sectoriales conforme al marco Desembelsos reiniciados y
legal vigente ¥ las atribuciones normalizados
correspondientes a cada una de las partes

Consejo Directivo Consejo Directivo renovado

Nuevos convenios y acuerdos

Relaciones interinstitucionales i
firmados

Difusion y seguimiento a convenios, acuerdos y L e
Mayor exposicion mediatica
contratos

Foro Medio Ambiente y
Sociedad creado y moderado
por Fondo MARENA

Cultura ambiental y convivencia social

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Tabla de Resultados

Linea Estratégica N2 Objetivo Estratégico e Accidn Estratégica Resultados

Nuevas formas de

2.1.1 Financiamiento a proyectos ) L. .
¥ financiacion establecidas

iy R Creados nuevos Fondos
2.1.3 Creacion de fondos sectoriales Ambientales Privadas

Manejo del portafolio de Mejorar la gestion de instrumentos Ampliacion de las fuentes de financiamiento identificadas fuentes
inversion " financieros 2.1.4 mediante la  captacion de recursos alternativas de financiamiento
intermacionales y privados a proyectos
2.1.5 Flujo de fondos oficiales Mayor apoyo presupuestario

Elaborar documento que actualice |a
informacion sobre responsabilidades de . . N Elaboracidn de manual de
. 1.1 Desarrollar normativa sencilla y flexible e .
cada puesto de trabajo apegado a las clasificacion de cargos y otros

directrices y normas en vigor

31

Adoptar una metodelogia institucional

N . . Creacidn del banco de proyectos Base de datos de proyectos
3,2 para viabilizar e implementar acciones y 3.2.1 prey L prey
. institucionales institucionales
proyectos que fortalezcan la institucidn
Deszarrollo administrativo y personal calificado
. 3.3.1 Dimensionamiento cuantitative de la plantilla N
financiero . seleccionado y reclutado
13 Consolidar los procesos y la estructura
" orgénicas Capacitacion continua sobre la normatividad, .
. £ . Entorno laboral mas efectivo
3.3.2 la implementacidn, la operatividad y los .
. y eficiente
procedimientos
. Evaluacion continua r resultados del Personal evaluado conforme a
34 Promover una cultura de calidad 34.1 ¥ po

personal normativa vigente

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Tabla de Resultados

Linea Estratégica

Desarrollo de programas y
proyectos

NE Objetivo Estratégico

Promover acciones gque permitan atender

4,1 necesidades de sectores comunitarios en 4.1.1 Portafolio de proyectos

el ambito de influencia institucional

Apoyar el fortalecimiento de capacidades

4,2 del Sistema Macional de Areas Protegidas 4.2.1 Fondo Patrimonial de Areas Protegidas

(SINAF)

Desarrollar cultura de investigacion
aplicada en sector mediocambiental

Adaptacion al cambio climatico

4.3.1 Fondo de apoyo a investigaciones ambientales

4.4.1 Cuenta Macional de Carbono

Accidn Estratégica

Resultados

Incrementado el N2 de
proyectos financiados

Activado el Fondo Patrimonial
de Areas Protegidas (FPAF)

Ventanilla de apoyo para el
financiamiento de proyectos
de investigacion en temas
ambientales

Cuenta Macional de Carbono
creada dentro del Fondo
MARENA

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Tabla de indicadores

Resultados para el objetivo estratégico 1

Mormativa flexible y favorable

para el desarrollo de |3 mision

Tabla de Indicadores

Consultor Juridico

Propuesta transitoria de reglamento elaborada y
presentada al Poder Ejecutivo para marzo 2013

Mejora la comumnicacidn
interinstitucional con el
Ministerio Ambiente

Conszejo de Administracion

Rewvisidn del reglamento de aplicacion de Ley
NE146-71 de mineria ¥ propuesta consemsuada
para primer semestre del 2016

Desembolsos reiniciados y
normalizados

Direccidn Ejecutiva

Procedimiendo administrativoe ajustado a la
normativa vigente

Consejo Directivo removado

Presidencia de |a Repdblica

Al menos 4 miembros del Consejo Directivo
renowados para la primera Asamblea de 2013 y
otros 3 para la segunda Asamblea de 201%

Muevos convenios y acuerdos
firmados

Direccion de Planificacidn,

Cooperacidgn y Desarrollo

Para el segundo semestre de 2013, actualizacidn
de nuestra base de datos de
categorizando el tipo de actor segdn su potencial

contactos

Mayor exposicion medidtica

Direccidn Técnica
Dir. Admin. y Financ.
Enc. de Comunicacion

Motas de prensa y dedaraciones publicadas

Foro Medio Ambiente y
Sociedad creado y moderado
por Fondo MAREMA

Todo el persanal

Interfaz desarrollada y URL habilitado para
segundo semestre 2014

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Ce a SOTE

Resultados - ﬁmﬂhh

Indicadores

Muevss formasde

Co jo de Administracio
financizcion establecidas = = AdmimistrEsan

Bases y procedimientos de gestion de proyectos
elzborsdos paradiciembrede 2015

Cresdos nuevos Fondaos

tenbientales Privados Consejo de Administracion

Pars diciembore 2016 uns propuests para el

etzblecimiento de un nuevo fondo sectorizl va
ez COMO cuentz interns o CoOMO UNE NUEVE
entidad de cardcter mixto

dentificadas fuentes Dir. Planific. Coop. v Des.
slternativas de financiamiento| Direcion Técnica
= proyectos

Propuestz de =
presentzds = do
2014

poyo financierc elzborada v
n

snte en primer semestre de|

Meayor sapoyo presupuestario |Direccion Ejecutiva

Incrementc de un 100% con respecto =l
presupuesto sfioc de 2011

Consignacion en el presupuestoc de partidss
presupuestsriss pars spoyo & proyectos

Ezboracion demsanusl de
clzsificacion de cargos v otros

Consejo de Administracion

Documento sprobedo v en vigor pars el segundo
semestre de 2013

Bzse dedstos de proyectos Direccign de Planificacion,
nstitucionzles Cooperacion y Desarrollo

Pars dciembre de 2015, =l menos 3 propuestas
de proyectos farmuladas pera el fortzlecimiento
v desarrollo decapacidades institucionzles

Dir. Planific. Coop. y Des.

anzl calificado
persan I Oir. Admin. ¥ Financ.

wleccionada v reclutado

Czntided de puestos cubiertos en funcion del
NUEVD Organigrams

Oi
bi

r. Planific. Coop. vy Des.

Entorno lzborzl mas efectivo . )
r. Admin. y Financ.

v eficients

Programa decspscitscion snusl pars el personsl

Personz | evalusdo conforme =
normastive vigente

bi

r. Admin. y Financ.

%% del personzsl de carrera sdministrative es
evzluado cads sho
100% de los puestos no mntemplado por el
sistems decarrers sdministrativa es evslusdo

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Tabla de Indicadores

Tabla de indicadores para el Objetivo Estratégico 4

MNormativa flexible y favorable
para el desarrollo de la misicn

Consultor Juridico

Propuesta transitoria de reglamento elaborada y
presentada al Poder Ejecutivo para marzo 2013

Mejora la comunicacidon
interimstitucional con el
Ministerio Ambiente

Consejo de Administracion

Rewvision del reglamento de aplicacion de Ley
M®146-71 de mineria y propuesta consensuada)
para primer semestre del 2016

Desembolsos reiniciados y
normalizados

Direccidn Ejecutiva

Procedimiendo administrative ajustado a la

normativa vigente

Consejo Directivo removado

Presidencia de la Repidblica

Al menos 4 miembros del Consejo Directivo
renowados para la primera Asamblea de 2013 y
otros 3 para la segunda Asambles de 2015

MNuevos convenios y acuerdos
firmados

Direccign de Planificacidmn,
Cooperacion y Desarrollo

Para el segundo semestre de 2013, actualizacidn
de nuestra base de datos de
categorizando el tipo de actor segun su potencial

contactos|

Mayor exposicion medidtica

Direccign Técnica
Dir. Admin. y Financ.
Enc. de Comumnicacidn

Motas de prensa y dedaraciones publicadas

Foro Medio Ambiente y
Sociedad creado y moderado
por Fondo MAREMNA

Todo el personal

Interfaz desarrollada y URL habilitado para
segundo semestre 2014
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Seguimiento y Evaluacién

el seguimiento y desarrollo de 1los

para
lineas de actuacidén contenidas en este

Se contemplan mecanismos
objetivos especificos y de las

Plan.

Cada afio se realizard una evaluacidén de modo gque podamos controlar el
nivel de avance y cumplimiento de las metas y objetivos medidos en base a

indicadores cuantitativos y cualitativos.

El seguimiento se hard mediante una matriz en la que se contemplan las
principales actividades a realizar, los indicadores de desempefio, el &rea

responsable de su ejecucidén en cada caso asi como los plazos para la
medicién de los resultados esperados.

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Accion Estratégica

Ne Resultados Area(s) Responsable(s) Indicadores 2013| 2014| 2015 2016| Cum plimiento
Normativa flexible y o
L ; R . Propuesta transitoria de reglamento elaborada y
11.1|Revisidn del Marco Legal favorable para el desarrollo | Divisidn Juridica . .
. presentada al Poder Ejecutivo para marzo 2013
de la misisn
Proponer y negociar con los Ministerios de
Hacienda y Medio Ambiente, la puesta en . N _— o
- ) ) Mejora la cormunicacidn Revisidn del reglamento de aplicacidn de Ley
funcionamiento de Mecanismos ) o . . L -
11. o . _ interinstitucional con el Consejo de Administracidn MN2145-71 de mineria y propuesta consensuada
procedimientos para la transferencia def _ _ .
. ) . Ministerio Ambiente para primer semestre del 2016
recursos  financieros  conforme  a las
disposiciones legales en vigor
Mejoramiento de la comunicacidn con las
autoridades sectoriales conforme al marcolDesembolsos reiniciadosy i T i Procedimiendo administrative ajustado a la
11. ] . A . Direccidn Ejecutiva . .
legal vigente ¥ las atribucioneslnormalizados normativa vigente
correspondientes a cada una de las partes
4l menos 4 miembros del Consejo Directivo
11.5|Consejo Directivo Consejo Directivo renovade  |Presidencia de la Republica |renovados para la primera Asamblea de 2013 v
otros 3 para la segunda Asamblea de 2015
Para el segundo semestre de 2013, actualizacidn
_ _ o MNuevos convenios y acuerdos |Direccidn de Planificacidn, de nuestra base de datos de contactos
12.1|Relacicnes interinstitucionales . . ) ’ .
firmados Cooperaciény Desarrollo categorizando el tipo de actor segun su
potencial
Direccign Técnica
Difusidn y seguimiento a convenios, acuerdos| o . Dir. Admin. y Financ. . .
13. v seg Mayor exposicién medidtica ¥ o Motas de prensa y declaraciones publicadas
y contratos Ene. de Comunicacion
Foro Medio Ambiente y
) A ) h . Interfaz desarrollada URL habilitade para
14.1|Cultura ambiental y convivencia social Sociedad creado y moderado |Todo el personal ¥ P

por Fondo MARENA

segundo semestre 2014

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Anexos
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Anexo 1 PEI-1 Matriz de productos y usuarios de la institucién
o Matriz de productos suario H 0
Cédigo | Prioridad Producto Ud. de medida Descripeién Cadigo | Prioridad |Usuario Descripeién
Es el servicio mediante el cual se atienden Gobiernos locales, instituciones
Financiamiento a Provectos necesidades financieras para posibilitar descentralizadas del sector ambiental, grupos
FT1 A iniciativas finTnLiast intervenciones sociales vinculadas con el medio u1 A Poblacion nacional  [comunitarios, ONG, comerciales,
comunitarias ambiente. Constituye uno de los elementos empresariales, cooperativas y demas formas de
misionales de |a institucion organizacion de la sociedad civil
Cuenta creada mediante decreto 783-0% para
) ) , R Las acciones del FPAP, estan dedicadas al
) ; ) proporcionar un flujo sostenible de recursos L ) ; .
Fondo Patrimonial de|Acciones y . . . iceministerio de manejo de programas y proyectos especiales
’ . financieros para contribuir a la conservacion, la ‘ . ) . . e .
PT2 A Areas Protegidas proyectos i o u2 A Areas Protegidas y orientados a areas tematicas especificas, segun
., | R X proteccion y el mantenimiento de la . R . . - .
[FPAR) financiados . . . . Biodiversidad las directrices v prioridades establecidas enun
biodiversidad dentro del Sistema Macional de Plan de Trabaio Anual
Areas Protegidas [SINAP). )
Promover las acciones de investigacion Universidades e Las dreas de investigacion estaran en armonia
Fondo de apoyo a Acciones y vinculadas con la conservacion vy gestion de los instituciones conlas politicas ambientales definidas por el
PT3 B investiagaciones proyectos recursos naturales especialmente los recursos u3 B académicas de Ministerio Ambiente. Se promaovera |a sinergia
ambientales financiados renovables como base para el desarrollo educacion técnicay |conel Fondo MNacional de Innovacion y
sustentable superior Desarrollo Cientifico y Tecnologico (FOMDOCyT)
Fomento y promocion a proyectos de:
Creada mediante el decreto 601-08 con el ) YA Rray
o . ) Energias renovables
objetivo de financiar los planes, programas, . ) . . )
i R . Consejo Macional Manejo de residuos
, ; estudios, estrategias y proyectos necesarios )
. IManual operativo L - para el Cambio Captura de gases
Cuenta Macional de para alcanzar los objetivos de la Convencion . . .
FT4 A de la cuenta . . R us A Climaticoy Eficiencia energética
Carbono Marco de las Maciones Unidasy las ' ) )
aprobado ) o Mecanismo de Transporte masivo
disposiciones del Protoceolo de Kyoto con o . )
L . , . Desarrollo Limpio Sustitucion de combustibles por otros con
especial énfasis en el Mecanismo de Desarrollo L
- menor emision de GEI
Limpio
) L. ) ) . Gobiernos locales, instituciones
Lista electrdnica |Espacic permanente de articulacidn entre el i )
- . ) R ) descentralizadas del sector ambiental, grupos
Foro Medio moderada bajo los (Estado y |a sociedad civil para reflexionar sobre - ) S .
PTS A ) . S . . . . ; ug A Poblacion nacional  [comunitarios, ONG, comerciales,
Ambiente y Sociedad |principiocs de la temas de interés social y analizar posibles . .
. . . . . empresariales, cooperativas y demas formas de
netigueta soluciones desde la perspectiva medicambiental L X L
organizacion de |a sociedad civil
Programa fomento |Cantidad de Instrumento para el fomento y apoyo de OMG, empresas - . -
" . L . _p "I pay o ) ¥ Persona juridica privada legalmente constituida
FTE A Fondos ambientales [iniciativas iniciativas privadas de protecciony ug A grupos organizados baio las leves nacionales
privados apoyadas conservacion de recursos naturales de la sociedad civil ) ¥
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Ud. de medida

Cédigo | Prioridad Producto Descripcién CGodigo | Prioridad |Usuario Dascripcién
Proyectos Cubrir aspectos criticos relativos a estructura
Fortalecimiento o organica, personal, procedimientos, adecuacion Consolidacion de procesos y estructura
PlI1 A o institucionales - p 3 . us A Fondo MAREMNA . a Y
institucional kgal v de infragstructura fisica v otros temas organica
completados T
institucionales
Documentos
elaborados, Transferencias de recursos financieros Mecanismaos y procedimientos para la
PI2 A Procesos internos negociados, o i i uio A Fondo MAREMNA transferencia de recursos financieros disefiados
institucionalizadas y regularizadas ) .
consensuados y y aprobados conforme a la legislacion vigente
aprobados
Cooperaciony Acuerdos ) ) . . - ) )
o . i Corvenios y alianzas gue fortalecen capacidad .\ IWejora de |a incidencia publica y mayor
PI3 B posicionamiento negociados y ) U1l A Fondo MAREMA o . .
. : operativa y de respuesta visibilidad. Capacidad institucional
institucional firmados

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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PEI-2 Matriz de produccién institucional 2013-2016

atriz de produccion institucional 2013-2(
Codigo Producto Ud. de medida 2013 (2014|2015 | 2016 |Area geografica |Responsable
Fi iamient iniciati
PT1 A mancn_amt_en © alniciativas Proyectos financiados 5 10 | 10 | 10 |Nacional Direccion Técnica
comunitarias
Fondo Patrimonial de A Acci t
PT2 A on O_ atrimonial oe Areas _CGOﬁesyproyecos 1 1 1 1 |Nacional Direccion Financiera
Protegidas (FPAP) financiados
Fondo d Acci t
PT3 B _On O_ ea_poyoa . _ccmn_esyproyec o8 1 1 1 1 [Nacional Direccion Técnica
investiagaciones ambientales financiados
M | tivo de | t
PT4 A |Cuenta Nacional de Carbono anual operativo ae fa cuents 1 Macional Direccion Ejecutiva
aprobado
Lista electroni derad
prs  |a |FOro Medio Ambientey b:-c?.z:crzig;c?o?sef ) 1 Nacional / global |D"eccion de
Sociedad J_ P P & Planificacion
netigueta
PTE A Programafome:nto Fondos Cantidad de iniciativas 1 1 1 1 INacional Cons_ej_o de 3
ambientales privados apoyadas Administracion
P tos institucional Di iond
PI1 A |Fortalecimiento institucional royectas Institucionales 2 2 1 1 [Santo Domingo lrE(_:(?lOﬂ_/E
completados Planificacion
Documentos elaborados,
P12 A |Procesos internos negociados, consensuados y 1 1 Santo Domingo |Direccidn Ejecutiva
aprobados
Cooperacion y posicionamiento |Acuerdos negociados y . - .
PI3 B . . . 1 2 2 2 Direccién Ejecutiva
institucional firmados

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Anexo 3
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PEI-3 Matriz de medidas de politicas
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Anexo 4 PEI-4 Matriz de productos y usuarios de la institucién
PEI-4 Matriz de productos y usuarios de la institucién
L Indicador de resultado Indicador de impacto
Codigo Resultados esperados — i = e
Descripcion Valor| Codigo Impacto Descripcion Valor
Mayor flujo de inversiones para
Incrementado el N2 de proyectos ) : . ) ]
R1 § iad proy Procesos de convocataria realizados 2 I1  |atender necesidades y problemas |Proyectos financiados 35
inanciados
ambientales
Mejora la comunicacidn . . Mejora del flujo financiero ayuda
A o . . |Acuerdo marco de trabajo negociado y . . ] .
R2 |interinstitucional con el Ministerio i d 1 12 |enlas labores de proteccion y Acciones y proyectos financiados 4
irmado ,
Ambiente conservacion del SINAP
Ventanilla de apoyo parael
financiamiento de proyectos de Proceso de convacatoria especifico para Aumenta el conocimiento sobre el ; ] .
R3 | . prov . L P P 4 13 . ) . Acciones y proyectas financiados 4
investigacion en temas promover investigaciones mediao ambiente y sus variables
ambientales
Ventanilla para financiamiento de
Incremento de recursos . .
. . . . e planes, programas, estudios, estrategias
Cuenta Macional de Carbonao Reglamentointerno de Organizacion y provenientes de la cuantificacion y . .
R4 i ] 1 15 . y proyectos focalizados en Mecanismao 1
creada dentro del Fondo MARENA [Funcionamiento de la cuenta valorizacion de |a captura de L
de Desarrollo Limpio -MDL- para la
carbono o .
descarbonizacion de la economia
Se abre un espacio de interaccidn
Foro Medio Ambiente y Sociedad . - . . con |a poblacion para conocer los
Lista electronica y URLintegrados al sitio . . ]
R5 |creado y moderado por Fondo Web 1 I6  |problemas y sus necesidades Discusiones moderadas 1
Ne ) .
MARENA sentidas desde el punto de vista
ambiental
Consolidacion administrativa, Departamentos y Divisiones creados, Fortalecimiento institucioal
R6 |juridicay financiera de la incremento del personal técnico, 3 I7  |mejora el servicio de atencidn al  |Proyectos institucionales completados 8
institucidn procedimientos escritos cliente y |a capacidad de respuesta
Aumento del financiamiento e
R7 Creados nuevos Fondos Alianzas y nuevas estructuras de apoya y p 8 inversion a favor de |a proteccion [Monto invertido en iniciativas de 035
Ambientales Privados proteccion ala biodiversidad de |a diversidad bioldgica y los RR. |proteccidn y conservacion ’
NM.
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Anexo 5

PEI-5 Matriz de consistencia de productos / resultados
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PEI-6 Matriz de

consistencia resultados / impactos

Impactos esperados, 11 12 13 14 15 16
) g ) Se abre un espacio de
. . . Mejora del flujo financiero L . . Incremento de recursos . 0 P 3
Mayor flujo de inversiones Aumenta el conocimiento |Se reactiva un espacio de X interaccion con la poblacién
K ayuda en las labores de . _ 3 k provenientes de la
Resultados esperados para atender necesidades y . . sobre el medio ambiente |concertacidn con la sociedad e L para canocer los problemas y
k proteccion y consenvacion del . L L. cuantificacion y valorizacién de . .
problemas ambientales 'y sus variables civil para la gestion de AAPP. sus necesidades sentidas desde|
SINAP la captura de carbono X X
el punto de vista ambie ntal
o
R1 InLrerjentadD el N2 de proyectos A A A B A A
financiados
Mejora la comunicacién
R2 [interinstitucional con el Ministerio I A B B A B
Ambiente
Ventanilla de apoyo para el
R3 [financiamiento de proyectos de A B A A B 1%
investigacion en temas ambientales
Cuenta Macional de Carbono creada
R4 A B A A A
dentro del Fondo MAREMA
Foro Medio Ambiente y Sociedad
RS |creadoy moderado por Fondo M A, 1 B A
MAREMA
RE CDnSD-lldEILIDn a.dr'ﬂl.nlst.r?twa. juridica y N A 2 N "
financiera de |a institucion

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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PEI-7 Matriz de hipdtesis de politica
PE| 3 de hipdte de pa
Codigo [Formulacidn Supuestos Anélisis / Reporte
Desarrollo sostenible
Size establecen politicas v prioridades de Losintereses econamicas definen el mbito pars
inversion que permitsn stender |zs necesidades lz tomz de decisiones, los flujos financieras y |2
de |z poblacidn con relacion al medio ambiente v . , fzcilitzcion de la propiz actividad econamica. Uns
. . 5e cuentzcon el marco legal y normativo asi \ . . .
secuentz con los recursosfinancieros gue . . economia sostenible debe incorporar cuestiones
) comao con el spoyo politico necesarios W
promueven scciones concretss. gicas v vslores humanos en lztoma de
. . decisiones que inciden sobre el colectivo ylas
H1 . Lzt zutoridades sectorizles competentes cumplen L. i
Entonces podremaos gestionar nuestros recursos y . . . . sspirsciones de bienestar. Parzello =& hace
. | Lo ) con lesdisposiciones legzles y sdministrativasen L. . K ..
utilizar |los ecosistemzs v |2 biodiversidad de - necesario integrar |as dimensiones econdmics,
manera razonsola. iEar ambientzal y social [incluyendo |z sociopaolitica)
reconociendo |z interdependenciz entre nuestro
yventonces tendremaosunaeconomisarticulada y sistema economico v los bienes yservicios
smbientzlmente sostenible. producidos por los ecosistemas.
Sostenibilidad financiera del SINAP
5i se ofrece un apoyo financiero sostenido en el
tiempo v se fortalecen las capacidades técnicas v
° .‘r . ) : . ¥ Unz de |as principales imitzciones para |z
operstivas del Sistema Macionzl de Areas . X K :
. . . . sgdecu=sds gestion del Sistema Nacionzl de Areas
Protegidas. Se formaliza un convenio marco de sctuacion con R . .
. ) i Protegidas [SINAF) esel bsjo apoyo
el Ministerio Ambiente . . .
. , i, , presupuestzrio. Lz puestz en funcionamiento de
Entonces mejorsrs |2 gestion de nuestras sress . .
H2 mecsnismaos novedosos comao este, buscs reducir

protegidas.

¥ entoncesse garantizars |z permanancia y
optimizacidn de los servicios ecosistémicas y
economicos que ofrecen nuestras éress
protegidas.

Secumplen cabzslmente los procedimientos
estzblecidos parael manejode |z cuenta

yeventuzlmente eliminar, |as barreras que
mpiden ssegursr |z conservacion de nuestros

ecosistemasen el largo plazo asicomao lz

proteccion de ladiversidad biolog

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Formulacion

Supuestos

Anélisis / Reporte

H3

Investigacion + Desarrollo

Sipromovemas |ssinicistivasy scciones de
investigacion vinculzdas con la conservacion y
gestion de los recursos neturzsles

Entoncesse fortalecers y profundizars |z
divulgecion del conocimiento.

Y entonces propiciaremaos unz culturs de
responssbilidad social y colabarativa.

Lz innovacion esun elemento clave del interes

publico para |z promocion de |a competitividad, el

desarrollo sustentzble v |z cohesian socizl

Mecesitamos mejores herramientas cientificas v
tecnologicas que permitan tomar decisions y
sctuarsobre |z base delzcomprension de |z
stuscion anzlizada.

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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PE| 3 de hipdte de pe0
Codigo [Farmulacidn Supuestos Analisis / Reporte
Adaptacion al cambio cimatico.
Sise generzn loselementos de gestion v
sipervision administrativay se proveen los
recursosfinancieros pars promover una culturzs
de produccion y consuma sostenicle, que
zestionz con equidad v eficaciz los rissgos v 2
::LEFZT:;:I:::I:L:Ii::f:umn:l::::;:: ::E:I:EI::':F::;:n ol %= msﬂtiene_vigente gl dEE-rEtE.qIJ.E.ErEE gl EI_FIEn_r'-.E:innEI dI-E Adzptacion al Esml::_in
o Consejo Macional de Cambio Oimatico v Climatico havalorizado los 5ectores y Sistemas =
G climdtico Mecanismao de Desarmollo Limpio [CNCC-MDL) los que se debe prestar stenciony colocoen el
H4 primer nivel de prioridad 2 los Recursos Hidricaos,

Entocescontaremoscon uns ventanilla pars
financiamiento de planes, programas, estudios,
estrategizsy provectosfoczlizadosen Mecanismo
de Desarrollo impio -MDL- para |2
descarbonization de la economia

ventonces lograremaos reducir nuestra
wulnerzbilidad 2l cambio climatico v contribuirz |2
mitigscion de sus causas

Lzs sutoridades del CNCC-MOL observan [as
disposiciones legslesen vigor

en segundolugar 2|z Agricultura v Sezuridad
Alimentaria v en tercero a Recursos Costero-

Marinas

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Anexo 8

Agenda del taller de Plan Estratégico 2013-2016

Diagnéstico Institucional
;Cudles son nuestros grupos meta?
(Quiénes son nuestros competidores y cédmo nos comportamos con

ellos?

;Cudles son los agentes de cambio que podrian afectar a nuestros
usuarios y nuestros competidores en el futuro?

:Somos capaces de satisfacer las necesidades de nuestros usuarios?
¢Estamos preparados para el cambio futuro?

Qué es lo mejor que estamos haciendo? (Es consistente con nuestra
misidén?

¢Estd todo lo que hacemos en consonancia con nuestra visidn?

Objetivos

Corto plazo 1 arfio
Mediano plazo 2-3 afios
Largo plazo 4 afios

Analisis FODA
Fortalezas

¢Cudl es la oferta o propuesta de Fondo MARENA?

;Qué ventajas tiene Fondo MARENA?

:Qué hacemos mejor que los demads?

:Qué ve la gente como nuestras fortalezas?

¢A cudles recursos uUnicos o de més bajo costo se puede
recurrir?

Oportunidades

:Qué buenas oportunidades puede detectar?

:Qué tendencias interesantes conoce?

Cambios en la politica del gobierno relacionados con el
sector ambiental

Cambios en los patrones sociales, perfiles de poblacién,
cambios de estilo de vida, y otros

Eventos locales

Debilidades

;Qué se podria mejorar?

;Qué se debe evitar?

;Cuédles son las carencias?

;Por cuédles factores se pierden oportunidades?

Amenazas

:Con qué obstéaculos nos enfrentamos?

;Qué estan haciendo nuestros competidores?

¢Estan cambiando los criterios de las agencias donantes a la
hora de elegir socios locales?

;Existen deudas o problemas de flujo de efectivo?

¢Podria alguna de las debilidades amenazar seriamente la
institucién?

Definicién de ejes Estratégicos

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Anexo 9 Detalle de actores y grupos relacionados

Consejo Directivo
— Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
— Ministerio Hacienda
— Ministerio de Economia Planificacidén y Desarrollo
— Grupo Jaragua
— Fundacidén Sur Futuro
— Sociedad Ecolébégica del Cibao —-SOECI-
— ECOPARQUE
— Consejo Nacional de la Empresa Privada -CONEP-
— Universidad Auténoma de Santo Domingo —-UASD-
— Liga Municipal Dominicana —LMD-
Congreso de la Republica
— Comisidén ambiental de la Céamara de Diputados
— Comisidén ambiental de la Cémara de Senadores
Ministerio Ambiente
Técnicos y funcionarios de:
— Planificacién
— Areas Protegidas y Biodiversidad
— Recursos Forestales
— Administrativo y Financiero
— Gestidén Ambiental
— Participacidén social
— DIARENA
— Quisqueya Verde
— Suelos
Ministerio Hacienda
— Direccidén General de Impuestos Internos —-DGII-

— Centro de Capacitacién en Politica y Gestidn Fiscal —-CAPGEFI-

Ministerio de Economia Planificacién y Desarrollo -MEPyD-
— Direccidédn General de Inversidn Publica -DGIP-
— Centro Nacional de Fomento a las ASFL

Ministerio de Agricultura
— Departamento de Agricultura Orgénica

Ministerio de Turismo

Consejo Nacional de Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio

-CNCC y MDL-
Procurador General de Medio Ambiente
Otros fondos existentes

— FONDOCyT

— Fondo MEPyD

— FONPER

— FEDA
Mesa del Agua

— INDRHI
— INAPA

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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— CORAAS

Organismos de Cooperacién Internacional

— Sistema de Naciones Unidas

o

o

o

o
— UE

— USAID
— TNC

PNUD

PNUMA

PPS / FMAM
FAO

— Banco Interamericano de Desarrollo —-BID-

— Banco

Mundial

Organizaciones de Sociedad Civil -OSC-
— Consorcio Dominicano de Competitividad Turistica —-CDCT-

— Federacién Dominicana de Municipios —-FEDOMU-

— Junta Agroempresarial Dominicana -JAD-

— Juntas de vecinos

— ONG

— Asociaciones de productores

— Federaciones
— Medios de comunicacidn

— Empresas privadas
— Universidades

— Otros...

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Anexo 10

Lineas de accidén de la Estrategia Nacional de Desarrollo

vinculadas con el Plan Estratégico

3.2.1.1

Impulsar la diversificacidén del parque de generacidén eléctrica,
con énfasis en la explotacidén de fuentes renovables y de menor
impacto ambiental, como solar y edbdlica.
Desarrollar mecanismos sostenibles que permitan el acceso de las
micro, pequefias y medianas empresas (MIPYME) a servicios
financieros que tomen en cuenta sus caracteristicas, incluyendo
la perspectiva de género.
Difundir en todo el territorio nacional la cultura de la calidad.
Reformar la institucionalidad del sector agropecuario y forestal,
con visidén sistémica, para impulsar la transformacidén productiva
v la insercidén competitiva en los mercados locales y externos.
Implementar la zonificacidén de cultivos conforme a las
caracteristicas de los recursos agro-productivos y las
condiciones mediocambientales y de riesgo.
Promover y fortalecer practicas de manejo sostenible de los
recursos naturales, tierras degradadas y en proceso de
desertificacidn, a través de programas de capacitacidén vy
extensién y el fomento de especies productivas que permitan la
adaptacién al cambio climdtico, respeten la Dbiodiversidad vy
cumplan criterios de gestidén de riesgos.
Desarrollar vy fortalecer estructuras asociativas y alianzas
publico-privadas nacionales y globales que, sobre la base de la
planificacién participativa de todos los actores del sector
agropecuario, incluidos las y los pequefios productores,
contribuyan a la creacidén de capital social y al aprovechamiento
de sinergias que redunden en un mejoramiento de la productividad
y la rentabilidad.

Desarrollar servicios financieros que faciliten la
capitalizacidén, tecnificacidén y manejo de riesgos de las unidades
de produccibén agropecuaria 'y forestal, con normativas vy
mecanismos que den respuesta a las necesidades del sector y que
aseguren el acceso, individual o colectivo, de las y los pequefios
y medianos productores.

3.5.3.12 Fomentar la expansién de cultivos y especies con rentabilidad y

potencial de mercado, incluyendo el mercado de carbono.

3.5.3.16 Incentivar la creacidédn de agroindustrias locales para agregar

3.5.4.4

3.5.5.4

valor a la produccidén primaria.

Incentivar la adopcidén de mecanismos de produccidén ambientalmente
limpia en las actividades manufactureras.

Promover préacticas de gestidén de riesgos y adaptacidén al cambio
climatico en las zonas turisticas.

Diseflar y poner en ejecucidén mecanismos para que los municipios
participen de los ingresos generados por las explotaciones
mineras, metdlicas y no metdlicas, establecidas en su territorio
y puedan financiar proyectos de desarrollo sostenible.

Fortalecer la participacidén de 1los gobiernos locales en la
gestidén del medio ambiente y los recursos naturales y promover su
implementacidén, en el ambito geogradfico del Plan de Ordenamiento

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Plan Estratégico 2013-2016
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Territorial.

4.1.1.4 Establecer prioridades de inversidén puUblica en las Grandes

Regiones Estratégicas de Planificacidén del Desarrollo, en funcidn
de la sostenibilidad ambiental de cada una de ellas.

.6 Desarrollar sistemas de monitoreo, evaluacidén y valoracién del

estado del medio ambiente y los recursos naturales a nivel
nacional, regional y local, a partir de la consolidacién de un
Sistema de Informacidén Ambiental que incluya la valoracién de los
recursos naturales en las cuentas nacionales.

.7 Realizar investigaciones y crear sistemas de informacidén vy

anadlisis sistemdticos acerca del impacto de la degradacidén del
medicambiente en las condiciones de vida de la poblacidén, en
particular sobre las mujeres y los grupos vulnerables.

.8 Restaurar y preservar 1los servicios prestados por los

ecosistemas, con énfasis en las cuencas de los rios, y diseflar e
instrumentar mecanismos para el pago de servicios ambientales a
las comunidades y unidades productivas que los protejan.

.10 Incentivar el uso sostenible de los recursos naturales, mediante

la aplicacidén de instrumentos econdmicos y de mercado, incluidos
los Mecanismos de Desarrollo Limpio.

.11 Promover la educacidén ambiental y el involucramiento de la

poblacién en la valoracidén, proteccién y defensa del medio
ambiente y el manejo sostenible de 1los recursos naturales,
incluyendo la educacién sobre las causas y consecuencias del
cambio climatico.

.14 Fortalecer el Sistema Nacional de Areas Protegidas como medio

para la conservacidén del patrimonio natural y potenciar que las
comunidades reciban sus beneficios.

.3 Incorporar la sostenibilidad ambiental en la gestidén estatal, a

través de compras estatales que incorporen préacticas de consumo y
aprovechamiento sostenibles.

.7 Desarrollar incentivos e instrumentos de mercado para promover la

adopcidén de practicas de produccidédn més limpia y consumo de
bienes y servicios generados bajo produccidén sostenible.

.4 Fomentar las practicas de reduccidén, retso vy reciclaje de

residuos.

.9 Educar a la poblacién en la conservacidn y consumo sostenible del

recurso agua.

.1 Desarrollar estudios sobre los impactos del cambio climdtico en

la isla y sus consecuencias ambientales, econdémicas, sociales y
politicas para los distintos grupos poblacionales, a fin de
fundamentar la adopcidén de politicas publicas y concienciar a la
poblaciédn.
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