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Resumen Ejecutivo

]

Durante el 2021, el Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales
enfocO sus esfuerzos en el desarrollo de un conjunto de planes, programas e
iniciativas alineados al Plan de Reforma y Modernizacion de la Administracion

Publica del Estado Dominicano.

Estos planes, programas e iniciativas también se alinean con el Objetivo Estratégico
de nuestro Plan Estratégico Institucional 2021 - 2024 en aras de fortalecer la
consolidacion de nuestros objetivos institucionales de contribuir a la gestion
ambiental y la conservacion de la biodiversidad en la Republica Dominicana,
proveer apoyo al fortalecimiento de la politica ambiental y fomentar la construccién
de sistemas y capacidades institucionales para movilizar recursos financieros; la
administracion, seguimiento y evaluacion de programas y proyectos, y la creacion
de alianzas estratégicas publico-privadas con organizaciones nacionales e

internacionales.

El Fondo inicié un proceso de reformulacion y reestructuracion institucional, a
partir de la readecuacion de competencias y atribuciones con la elaboracion de una
nueva estructura organizativa, la definicién de la escala salarial de la institucion y

la elaboracion del borrador del Manual de Organizacién y Funciones.

En cuanto a la ejecucidn de proyectos se encuentra en marcha la Construccion de
Infraestructuras en el Santuario de Mamiferos Marinos de Estero Hondo, el cual
consta con una inversion presupuestada de RD$ 12,699,946.58, y busca beneficiar

principalmente al personal técnico del santuario y a la ciudadania general del
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distrito municipal de Estero Hondo y demas comunidades circundantes de la

provincia de Puerto Plata.

El proyecto de “Accion para promover resiliencia climética a través de una gestion
mejorada y medios de vida sostenibles en el Parque Nacional Lago Enriquilloy en
las comunidades circundantes” del programa de BIOPAMA (Biodiversity and
Protected Areas Management), con una inversion presupuestaria de RD$
29,111,552.22, el cual tiene previsto concluir el 06 de septiembre de 2023 y busca
beneficiar principalmente al equipo técnico del Parque Nacional Lago Enriquillo, a
organizaciones locales y a la ciudadania de comunidades de las provincias de
Independencia y Bahoruco.

El “Proyecto para la conservacion, educacion y reconocimiento de la Pereskia
Quisqueyana, rosa de Bayahibe, flor nacional de Republica Dominicana”, fue
iniciado el 01 de mayo de 2021 con una inversion presupuestaria de RD$
11,069,520.00, el cual tiene una fecha estimada de finalizacion del 30 de septiembre
del 2022.




Informacién Institucional

]
Marco Filosofico
a. Mision.
Movilizar recursos publicos y privados para financiar y administrar proyectos

medioambientales que contribuyan al desarrollo sostenible del pais, dirigiendo la

inversion a través de mecanismos de estructura agil, flexible y sencilla.
b. Vision.
Ser la institucion nacional de referencia para la captacion y administracion de

recursos financieros orientados a apoyar una gestion ambiental estratégica que

contribuya a la mejora de la calidad de vida de la poblacion dominicana.

c. Valores.

e Integridad

Transparencia

e Competencia técnica
e Liderazgo

e Trabajo en equipo

e Flexibilidad

e Entusiasmo




Base Legal

e Leynum. 64-00, del 18 de octubre del 2000, que crea la Secretaria de Estado
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, hoy Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, en su art. 71, crea el Fondo Nacional para
el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo MARENA).

e Decreto num. 783-09, del 21 de octubre del 2009, que establece un Consejo
Directivo y una Direccion Ejecutiva para dirigir y administrar el Fondo
Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo
MARENA).

Estructura Organizativa

Judith Valdez
Directora Ejecutiva

Manuel A. Matos Rommel Santos Diaz
Director Técnico Enc. Divisién Juridica
Camilo E. Cabreja Albin Lizardo
Enc. de Planificacion y Desarrollo Enc. Recursos Humanos
Luz Camacho Liliana Duran

Enc. Administrativa y Financiera Asesora de Cooperacion Internacional




Planificacion Estratégica Institucional

El fondo formuld su Plan Estratégico Institucional para el periodo 2021-2024, en
cumplimiento con los lineamientos definidos en las leyes N0.496-06 y 498-06, asi
como también, a la direccionalidad de las politicas priorizadas actuales, a fin de
impulsar el funcionamiento articulado de los instrumentos del Sistema Nacional de

Planificacion e Inversion.

Dicho plan establece las directrices principales que trazaran la trayectoria del
quehacer del fondo a mediano plazo, las cuales se expresan a través de siguientes

areas de intervencion:

Eje 1: Fortalecimiento de las capacidades institucionales: EI Fondo MARENA
debe fortalecer y desarrollar las capacidades operativas, para llevar a cabo sus
funciones de manera eficiente. Esto implica mejoras en su estructura
organizacional, capacitacion del personal, implementacion y uso herramientas

tecnoldgicas y mejora de procedimientos internos.

Eje 2: Gestion de programas, proyectos e iniciativas: El aumento de la
productividad se manifiesta directamente en el incremento de la movilizacion de
recursos, habilitacion de la base juridica especifica para activar nuevos servicios y
aumentar los proyectos e iniciativas gestionadas. Esto requiere de reforzar el
accionar para lograr nuevos acuerdos de cooperacion con donantes y colaboracion
interinstitucional. Asi mismo, un esfuerzo politico para completar el marco legal
juridico requerido para la habilitacion de funciones donde la institucion juega un

rol protagonico.




Resultados Misionales

Direccién Técnica

El Fondo MARENA, en cumplimiento con el objetivo de desarrollar y financiar
programas y proyectos de proteccion, conservacion, investigacion, educacion,
restauracion y uso sostenible del medio ambiente, durante el 2021 se alcanzé los

siguientes resultados:

Programas y proyectos en ejecucion

e Se estuvo dando continuidad de gestion y seguimiento al proyecto
Construccion de Infraestructuras en el Santuario de Mamiferos Marinos de
Estero Hondo, el cual se encuentra actualmente en un 70% de avance de
ejecucion técnica. Este proyecto, que fue iniciado el 25 de octubre de 2019,
cuenta una inversion presupuestada de RD$ 12,699,946.58, de los cuales,
RD$ 8,724,946.58 corresponden a financiamiento del Fondo Caribefio para
la Biodiversidad (CBF, por sus siglas en inglés), mientras que RD$
3,975,000.00 provienen del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MIMARENA).

La ejecucion de este proyecto busca mejorar las instalaciones para la
preservacion y concienciacion de los manaties y otros mamiferos marinos
del area, asi como a la generacién de impactos positivos en el bienestar

social ambiental y en el desarrollo ecoturistico de esta area marina
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protegida, beneficiando principalmente al personal técnico del santuario del
santuario en sus labores' y a la ciudadania general del distrito municipal de
Estero Hondo y demas comunidades circundantes de la provincia de Puerto
Plata.

Cabe sefialar, que los equipos técnicos de las partes interesadas del proyecto
realizaron una visita de campo el martes 16 de noviembre de 2021 a la
comunidad de Estero Hondo, para revisar la infraestructura del Santuario de
Mamiferos Marinos y planificar las actividades siguientes para continuar y

culminar la construccién de la obra.

e Se gestiond la ejecucion del proyecto Accion para promover resiliencia
climética a través de una gestion mejorada y medios de vida sostenibles en
el Parque Nacional Lago Enriquillo y en las comunidades circundantes del
programa de BIOPAMA (Biodiversity and Protected Areas Management),
iniciada su ejecucion el 16 de febrero del 2021 y se encuentra actualmente
en un 30% de ejecucion técnica. El proyecto, que cuenta con una inversion
presupuestaria de RD$ 29,111.552.22, de los cuales, RD$ 26,000,000.00
seran financiados por la Union Europea (UE), mientras que tanto Fondo
MARENA como Fundacion Sur Futuro aportardn recursos en especie de
RD$ 1,555,776.11 cada uno. Dicho proyecto tiene previsto concluir el 06
de septiembre de 2023.

L En sus labores de preservacion y conservacion de los manaties y otros animales mamiferos
marinos de la zona.
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La ejecucidn de este proyecto procura subsanar la reduccion de la eficacia
de gestion del Parque Nacional Lago Enriquillo producto de los cambios
climaticos activos que estan afectando el area. Entre los principales
beneficiarios de este proyecto se encuentran el equipo técnico del Parque
Nacional, organizaciones locales y a la ciudadania de comunidades de las

provincias de Independencia y Bahoruco.

Como parte de las actividades del proyecto se realizaron jornadas de
capacitacion del proyecto al personal técnico y administrativo y
guardabosques del Parque Nacional Lago Enriquillo, ademéas de ser
entregado equipos a los guardabosques y técnicos del Parque Nacional Lago
Enriquillo para monitoreo con el fin de fortalecer la vigilancia y proteccion

del parque.

El 28 de septiembre de 2021 se llevo a cabo un acto de presentacion del
estado de avance del proyecto durante su primer afio de ejecucion en el
Centro de Visitantes La Azufrada, provincia Independencia, Republica
Dominicana. En la mesa de ceremonia se contd con la asistencia y
participacién del ministro de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Orlando Jorge Mera. Por parte de Fundacion Sur Futuro, asistio su directora
ejecutiva, Kathia Mejia, mientras que por parte de Fondo MARENA, el
Encargado de Planificacion, Cooperacion y Desarrollo y el director técnico,
Camilo Cabreja y Manuel A. Matos Maluf, respectivamente. También,
hicieron acto de presencia representantes de los gobiernos locales, lideres
comunitarios y miembros de la sociedad civil de las comunidades

circundantes al Parque Nacional Lago Enriquillo.
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e Se gestiono la ejecucién del Proyecto para la conservacion, educacion y
reconocimiento de la Pereskia Quisqueyana, rosa de Bayahibe, flor
nacional de Republica Dominicana, iniciada su ejecucion el 01 de mayo del
2021 y se encuentra actualmente en un 80% de ejecucion técnica. El
proyecto cuenta con una inversion presupuestaria de RD$ 11,069,520.00,
de los cuales, RD$ 9,579,520.00 seran financiados por el Fondo Caribefio
para la Biodiversidad (CBF, por sus siglas en inglés), y RD$ 1,490,000.00
seran aportados como recursos en especie por parte de Fondo MARENA.
Este proyecto tiene fecha prevista de culminacién el 30 de diciembre de
2021.

La ejecucion de este proyecto busca garantizar que los habitantes de
Republica Dominicana puedan reconocerla, aprendan a como reproducirla
y cuidarla, y asi, evitar su desaparicion. Entre los principales beneficiarios
de este proyecto se encuentran la ciudadania general, ayuntamientos,

museos Yy hoteles de todo el territorio nacional.

Como parte de las actividades para la conservacion fueron firmados siete
acuerdos de colaboracion interinstitucional en el marco del Proyecto para
la conservacion, educacion y reconocimiento de la Pereskia Quisqueyana,
rosa de Bayahibe, flor nacional de Republica Dominicana, entre el Fondo
MARENA vy las instituciones que se citan a continuacion de manera

individual:

Acuerdo de colaboracion interinstitucional entre Fondo MARENA vy los

ayuntamientos de San Pedro de Macoris, Moca, la Junta de Distrito

fi
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Municipal de Caleta, y la Junta de Distrito Municipal de Bayahibe; el Jardin
Botanico Nacional, el Departamento Aeroportuario y el Sector Escuela
Salesianas (SES).

Durante este afio fueron realizadas aproximadamente 11 jornadas de
siembra de la rosa de Bayahibe en diversas localidades de la Republica
Dominicana, en el marco de la realizacion de los acuerdos de colaboracion

interinstitucional del proyecto.

Identificacion y formulacion de nuevas iniciativas

e Gestion en la negociacion y formulacion del Proyecto del sistema de
Electrificacion de hogares en zonas aisladas basado en la tecnologia
Sunage el cual estd enmarcado en la vision de Reenergy de desarrollo de
sistemas medioambientalmente sostenibles. El proyecto busca beneficiar 15
familias de escasos recursos de la comunidad Sonadorcito, en el municipio
de Piedra Blanca, Provincia Monsefior Nouel, asi como al Centro de

Visitantes La Azufrada ubicado en el Parque Nacional Lago Enriquillo.

e Gestion en la revisidn, negociacién y presentacion al Comité Técnico de
Evaluacién (CTE) del Fondo Caribefio para la Biodiversidad (CBF, por sus
siglas en inglés) del proyecto Fomento del ecoturismo sobre la base de la
educacion ambiental y la sensibilizacion de los visitantes, entorno a las
unidades de conservacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas

(SINAP) de la Republica Dominicana el 29 de septiembre de 2021, el cual

an
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contard con una inversion presupuestaria de RD$ 22,244,760.30, de los
cuales, RD$ 14,999,119.80 seran financiados por CBF, RD$ 5,880,640.50
corresponden al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MIMARENA), mientras que RD$ 1,365,000.00 ser&n otorgados por las
instituciones RAD, Reef Check y Fundemar. Dicho proyecto beneficiara
principalmente al personal técnico de las areas protegidas identificadas, la
ciudadania de comunidades circundantes y a los turistas que vienen a

nuestro pais.

Gestion en la revision, negociacion y presentacion al Comité Técnico de
Evaluacion (CTE) del Fondo Caribefio para la Biodiversidad (CBF, por sus
siglas en inglés) del proyecto Implementacién de un programa de formacién
y concienciacion sobre la importancia de la proteccion del medioambiente
en las escuelas salesianas de Republica Dominicana el 18 de noviembre de
2021, el cual contard con una inversion presupuestaria de RD$
2,620,000.00, de los cuales, RD$ 2,049,000.00 seran financiados por CBF,
mientras que RD$ 571,000.00 serdn aportados por el Sector Escuela
Salesiana (SES), institucion ejecutora del proyecto. Esta iniciativa busca
promover la educacion ambiental y el involucramiento de la poblacion en
la valoracion, proteccion y defensa del medio ambiente y el manejo
sostenible de los recursos naturales, incluyendo la educacion sobre las

causas y consecuencias del cambio climatico.

Coordinacion en la elaboracion del Plan de Accion basado en los hallazgos
de Gobernanza de la “Evaluacion del Acuerdo de Asociacion entre CBF y

Fondo MARENA” entre los meses de noviembre y diciembre de 2021.

an
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Participacion de foros y seminarios

e Participacion en la XXIII Asamblea General de REDLAC realizada en
Costa Rica del 20 al 21 de octubre del 2021 con el tema “Road to 2030: el
rol y el valor agregados de los fondos ambientales en el logro de los
objetivos globales”, como medio de estrechar lazos de colaboracion con

agencias internacionales de cooperacion en temas ambientales.
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Resultados Areas Transversales y de Apoyo

]

Desempefio Area Administrativa y Financiera

En cumplimiento con la Ley 340-06, el Fondo Nacional para el Medio Ambiente y
Recursos Naturales elaboré el correspondiente Plan Anual de Compras y

Contrataciones para el afio 2021.

Datos de Cabecera PACC

Monto Estimado Total RD$ 1,040,497.00
Cantidad de Procesos Registrados 9
Capitulo 5178
Sub Capitulo 1
Unidad Ejecutora 1
Unidad de Compra Fondo MARENA
Ao Fiscal 2021

Fecha Aprobacion

Montos Estimados Segun Objeto de Contratacion

Bienes RD$ 1,040,497.00

Obras RD$-

Servicios RD$-

Servicios: Consultoria RD$-

Servicios: Consultoria Basada en la Calidad de los

Servicios RD$-
ft




Montos Estimados Segun Clasificacion Mipyme

MIPYME RD$45,000.00
MIPYME MUJER RD$-
NO MIPYME RD$ 995,497.00
Vontos Estimacs Segun Tipode Proceimienty
Compras Por Debajo Del Umbral RD$1,040,497.00
Compra Menor RD$-
Comparacion De Precios RD$-
Licitacion Publica RD$-
Licitacion Publica Internacional RD$-
Licitacién Restringida RD$-
Sorteo De Obras RD$-
Excepcidn - Bienes o servicios con exclusividad RD$-
Excepcién - Construccidn, instalacion o adquisicion de

oficinas para el servicio exterior RD$-
Excepcion - Contratacion de publicidad a través de

medios de comunicacion social RD$-
Excepcion - Obras Cientificas, Técnicas, Artisticas, 0

Restauracion de Monumentos Historicos RD$-
Excepcion - Proveedor Unico RD$-

Excepcion - Rescision de contratos cuya terminacion no
exceda el 40% del monto total del proyecto, obra o

servicio RD$-
Excepcion - Resolucion 15-08 sobre compra y
contratacion de pasaje aereo, combustible y reparacion
de vehiculos de motor RD$-

Fuente: Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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Desglose de cuentas por pagar del Fondo

Beneficiario Fecha Concepto
ARC?LpJ(IjiNA 03-01-2020 | Alquiler de local 418 Plaza Central | 304,164.96

Fuente: Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Egresos
Remuneraciones 11,373,590.96
'Sobresueldos 0.00'
IContribuciones a la Seguridad Social 1,438,889.28I
IServicios Basicos 545,768.OOI
'Publicidad, Impresion y Encuadernacion 0.00
Vidticos 0.00
'Transporte y Almacenaje 0.00'
'Alquileres y Rentas 1,353,945.59'
'Seguros 168,354.55
ISneSrt\a/:I(;lCoiZg;esc_:roer;;f)rovrztlz;n, Reparaciones Menores e 22.442.00
'Otros Servicios No Incluidos en Conceptos Anteriores 54,432.00'
'Alimentos y Productos Agroforestales 14,151.70'
'Papel, Cartdn e Impresos 51,260.00'

17



Cuero, Caucho y Plastico 66,137.22
ggnmekj(li)sstibles, Lubricantes, Productos Quimicos y 839,000.00
‘Productos y Utiles 86,681.33
'Varios Mobiliario y Equipos 256,707.70'
'Obras en Edificaciones 0.00'

Fuente: Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Desempefio de los Recursos Humanos.

Subsistemas de Recursos Humanos

Durante el 2021, el fondo alcanzd una puntuacién promedio de 17.65% en los
subindicadores del Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP).

A continuacién, se muestra el detalle de estos indicadores:

Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP)

Organizacion de la Funcion Pablica

Nivel de Implementacion del Sistema de Carrera Administrativa

Estructura organizativa

Manual de Organizacion y Funciones N/A
3. Manual de Cargos y Perfiles de Competencia 0.00%

Planificacion de Recursos Humanos

Planificacion de Recursos Humanos 0.00%
Gestion del empleo
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Concursos publicos 0.00%

Sistema de Administracion Servidores Publicos 0.00%

Gestion de compensacion y beneficios
Escala salarial 100%

Gestion del rendimiento

Gestion de acuerdos de desemperio 0.00%
Evaluacion de desempefio por resultados y competencias 60%

Gestion del desarrollo

Plan de Capacitacion 10%
Gestion de relaciones humanas y sociales

Asociacion de Servidores Publicos 0.00%
2. Subsistemas de Relaciones Laborales 0.00%
Implementacion del Sistema Seguridad y Salud 0.00%
Encuesta clima laboral 60%

Fuente: Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Promedio del desempefio de los colaboradores por grupo ocupacional

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 8 del Reglamento 525-09 de la
Ley 41-08 de Funcion Publica, fueron evaluados 10 colaboradores en el proceso de
evaluacion del desempefio correspondiente al periodo 2021. En el recuadro

siguiente se muestra el promedio de calificaciones por grupo ocupacional:

Desempefio de los colaboradores por grupo ocupacional
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Grupo ocupacional Prpr_nedl_o e Cantidad de evaluados
calificaciones

Grupo | 97% 2
Grupo Il 98%

Grupo I 100% 1
Grupo IV N/A N/A
Grupo V 100% 6

Fuente: Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Igualmente, se detalla la cantidad de colaboradores y colaboradoras evaluados por

grupo ocupacional:

Cantidad de hombres y mujeres por grupo ocupacional

ocupacional

Grupo | 50% 50%
Grupo Il 0 1 1 0% 100%
Grupo I 0 1 1 0% 100%
Grupo IV 0 0 0 0% 0%

Grupo V 5 1 6

Fuente: Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales.

El 60% de los colaboradores de la institucion evaluados son del sexo masculino,

mientras que el 40% representa el sexo femenino. Tambien, un 60% de los

an
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colaboradores pertenecen al grupo ocupacional V, mientras que el restante 40% se
encuentra entre los grupos I-11l. Todos los colaboradores de la institucion

obtuvieron una calificacion de sobresaliente en su evaluacién de desempefio.

Desemperio de los Procesos Juridicos.

En las siguientes lineas se detallan los principales datos sobre la produccion del
Fondo MARENA, citando los acuerdos interinstitucionales suscritos durante el afio
2021.

Durante el afio 2021 fueron suscritos siete acuerdos interinstitucionales con
entidades gubernamentales, con la finalidad de comprender acciones de educacion
y conservacion de especies, ademas de la mejora continua de los procesos
interinstitucionales de colaboracidn técnica, entre los cuales se resaltan los tres

siguientes:

e Acuerdo de colaboracién interinstitucional entre el Fondo Nacional para el
Medio Ambiente y los Recursos Naturales, (FONDO MARENA) y el Jardin
Botanico Nacional Dr. Rafael M. Moscoso (JBN), cuyo objetivo es
promover iniciativas de educacion, investigacion ambiental y aunar
esfuerzos para la conservacion de especies de flora, en especial aquellas que

estan en peligro de extincion en la isla Hispaniola.

e Acuerdo interinstitucional entre el Departamento Aeroportuario y el Fondo
Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales, el cual tiene como
finalidad la promocion de la Rosa de Bayahibe como marca pais de la

an
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Republica Dominicana en los distintos aeropuertos, asi como fomentar su
siembra con el fin de impulsar su sostenibilidad en el manejo correcto del

arbusto.

Acuerdo de colaboracion interinstitucional entre Sector Escuela Salesiana
(SES) y el Fondo Nacional para Medio Ambiente y Recursos Naturales para
promover la educacion ambiental, el cual tiene como proposito realizar y
fomentar programas de capacitacion con el fin de incentivar la educacion
ambiental en el Sector Escuela Salesiana, con incentivos para premiar las

iniciativas ambientales efectivas que desarrollen los estudiantes.

Ademas, fueron firmados cinco acuerdos de colaboracién interinstitucional,
con el propdsito de aunar esfuerzos para la realizacion de actos de siembra
en las comunidades con el apoyo de los gobiernos locales que citamos a

continuacion.

Ayuntamiento de Moca
Ayuntamiento de San Pedro de Macoris
Ayuntamiento de El Seibo

Junta de Distrito Municipal de Caleta

L D A

Junta de Distrito Municipal de Bayahibe
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Desempefio de la Tecnologia

A la fecha, la estructura de la institucion aprobada por el Ministerio de
Administracion Pablica no contempla un departamento o division de tecnologia,

por lo que no contamos con el personal requerido para garantizar los avances en la
materia.
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Servicio al Ciudadano y Transparencia Institucional

Nivel de la satisfaccion con el servicio
El Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales, por su naturaleza

no presta servicios ciudadanos.

Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

Actualmente el Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales no
cuenta con la Oficina de Acceso a la Informacion Pablica (OAI) conformada, por
lo que se estdn haciendo las consultas pertinentes con el Ministerio de
Administracion Publica, a fin puedan acompariar en el proceso de definicion de la
misma, en vista de la estructura organica de la institucion y el personal que lo

compone.

Resultado Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias

En vista de que actualmente no ha sido conformada la Oficina de Acceso a la
Informacion Publica (OAI) no ha sido posible dar complimiento al Sistema de
Atencion Ciudadana 3-1-1, cumpliendo con los criterios de calidad y los plazos
establecidos en la Ley 200-04.

5.4 Resultado mediciones del portal de transparencia
El Fondo estd comprometido en dar cumplimiento a la Ley N0.200-04 y a su
reglamento de aplicacion No. 130-05, por lo que actualmente se encuentra en

proceso actualizacion del Portal de Transparencia Institucional.
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VI. PROYECCIONES AL PROXIMO ANO 2022

Actualizar el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) 2022
Monitorear y evaluar los planes estratégicos y operativos periodicamente
(anual, semestral y trimestral), a fin de dar seguimiento a la implementacion
de estos e impulsar el logro de los objetivos propuestos.

Elaborar informes de seguimiento de los proyectos que actualmente se
encuentran en ejecucion

Actualizar el Catadlogo de Formularios y Plantillas de Procesos

Actualizar el Manual de Organizacion y Funciones

Iniciar el Disefio Sistema Informatico de Gestion Integrada

Elaboracion del borrador del Plan para Implementacion de Estandares de
Préctica Para NCTFs.

VI1I. ANEXOS.

i
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lustracion SEQ llustracion \* ARABIC 1. Firma del acuerdo de colaboracién
interinstitucional entre Fondo MARENA y el Ayuntamiento de San Pedro de
Macoris, provincia San Pedro de Macoris, Republica Dominicana, julio 2021.

" De izquierda a derecha: Judith Valdez, directora ejecutiva de Fondo MARENA; Raymundo
Ortiz, alcalde de San Pedro de Macoris.
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llustracion SEQ [lustracion \* ARABIC 2. Firma del acuerdo de
colaboracidn interinstitucional entre Fondo MARENA y el Ayuntamiento de
Moca, provincia Espaillat, Republica Dominicana, agosto 2021.

S~

\ / -

De izquierda a derecha: Miguel Guarocuya Cabral, alcalde de Moca; Judith Valdez, directora
ejecutiva de Fondo MARENA.

llustracion SEQ llustracion \* ARABIC 3. Acto de firma del convenio
especifico entre el Jardin Botanico Nacional (JBN) y Fondo MARENA en el
salon de reuniones del JBN, Santo Domingo, Republica Dominicana, agosto
2021
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De izquierda a derecha: Pedro Suarez, director general del JBN; Judith Valdez, directora
ejecutiva de Fondo MARENA.
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lustracion SEQ llustracion \* ARABIC 4. Equipos de suministro para el
personal técnico y guardaparques del Parque Nacional Lago Enriquillo,
Independencia, Republica Dominicana, septiembre 2021.

llustracion SEQ llustracién \* ARABIC 5. Acto de firma de acuerdo de
colaboracion interinstitucional entre Fondo MARENA vy el Sector Escuela
Salesiana (SES), Santo Domingo, Republica Dominicana, noviembre 2021.
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De izquierda a derecha: Judith Valdez, directora ejecutiva de Fondo MARENA,; Padre William
Batista del Sector Escuela Salesiana (SES).
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