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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2013-2016, es un documento basico de planificacion
institucional que sirve de instrumento orientador de la gestién, siendo a la vez, el marco para
priorizar los objetivos y estrategias.

La planificacion institucional del Fondo MARENA se encuentra alineada a la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 asi como a las politicas publicas y prioridades definidas por el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Asi mismo, el PEIl, se vincula al
Presupuesto Nacional a través de la estructura funcional programatica del presupuesto
institucional para cada periodo fiscal.

El presente documento evalla el nivel de cumplimiento asi como los logros y productos
alcanzados conforme a la planificacion inicial, y los objetivos del PEl aprobado mediante la
Resolucion Administrativa N° 3-2012.

La Direccién de Planificacion, Cooperacion y Desarrollo, como ente responsable de coordinar el
proceso de formulacion, monitoreo y evaluacion de los procesos de planificacion estratégica y
operativa, presenta el siguiente informe de evaluacién del PEI para el periodo 2013-2015.

Objetivo

El propésito de este informe es dar a conocer los principales productos alcanzados en el trienio
2013-2015 y mostrar el accionar institucional acorde a la programacién establecida en el Plan
Estratégico Institucional PElI 2013-2016 asi como aquellas actividades ejecutadas fuera de la
planificacion.
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Siglas y acréonimos

CAPGEFI Centro de Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal

CBF Fondo para Biodiversidad del Caribe

CDP Colegio Dominicano de Periodistas

CONIAF Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Glz Agencia Alemana de Cooperacién Técnica

LE Linea estratégica

MAP Ministerio de Administracién Publica

PEI Plan Estratégico Institucional

POA Plan Operativo Anual

UASD Universidad Autébnoma de Santo Domingo
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Interpretacion de los simbolos utilizados

Se ha hecho una valoraciéon para obtener una visién simplificada. La calificacién de cada
resultado evaluado se hace mediante una representacion grafica de acuerdo a la siguiente
caracterizacion.

Tabla 1
Simbologia para la interpretacién de la evaluacion

100 Estado 6ptimo / Presenta gran nivel de avance / Completado

75 Estado actual favorable / avance normal

50 Estado poco favorable / presenta algo de avance / modificado

® © ® O

0-25 Estado desfavorable o critico / No presenta avance / Desestimado
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Andlisis de ejecucion: principales logros alcanzados

El PEI 2013-2016 identificé 19 productos enmarcados en 4 ejes estratégicos que fueron
creados a partir de las necesidades identificadas por las diferentes areas organizacionales que
integran la institucién. Posteriormente, estos fueron distribuidos en planes operativos anuales
(POA).

La tabla N° 1, presenta el consolidado de productos programados por eje estratégico.

Tabla 2
Total de productos por Linea Estratégica

Desarrollo de la Mision Institucional
Manejo del portafolio de inversiéon
Desarrollo administrativo y financiero
Desarrollo de programas y proyectos

Total
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2013-2016 Fondo MARENA

BIWOINF-

[N
o-b(.)'l-b@

De manera general, tras la evaluacion de las actividades realizadas para el trienio 2013-2015, el
Fondo MARENA obtuvo una calificacion de final promedio de 60,73 (ver tabla N° 3 y grafica 1).

Tabla 3
Consolidado de cumplimiento del PEI
periodo 2013-2015

1 Desarrollo de la Misién Institucional 66,67
2 Manejo del portafolio de inversion 50,00
3 Desarrollo administrativo y financiero 70,00
4 Desarrollo de programas y proyectos 56,25
Promedio general 60,73

Gréafica 1
Cumplimiento promedio por Linea Estratégica 2013-2015
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Avances en el desarrollo de la misi6n institucional
Los esfuerzos se enfocaron en el desarrollo de sistemas y procedimientos administrativos asi
como el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales. En la siguiente tabla, se muestra
el detalle de los logros alcanzados en la linea estratégica 1 “Desarrollo de la mision
institucional”

ATNED O (U R Comentarios, logros y evidencias SellEEloT Puntaje
esperado general
R1.1 Camlgio dil codigo o llave presupuestaria que
L nos identifica como una institucién
Revision del marco legal descentralizada del Estado dominicano con @ 100
(1) autonomia administrativa
R1.2
Transferencias No presenta cambios respecto a la situacion ‘ 0
reiniciadas y inicial
normalizadas (2)
R1.3 Cambio en los miembros del sector
Consejo Directivo gubernamental @ 50
renovado (3) Miembros de la sociedad civil sin cambios
Acuerdos firmados:
2013
— Consejo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (CONIAF)
— Universidad Auténoma de Santo Domingo
R1.4 (UASD)
Nuevos convenios y 2014 @ 100
acuerdos firmados _ Universidad INCE
— Colegio Dominicano de Periodistas (CDP)
2015
— Agencia Alemana de Cooperacion Técnica
(GIZ por sus siglas en aleman)
Realizacion de dos (2) talleres de capacitacion
sobre formulacion de proyectos y presentacion
de informes de ejecucién. Ambos talleres
realizados en coordinacion con el Centro de
Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal
RL5 (CAPGEFI) del Ministerio de Hacienda en base al
N . acuerdo firmado en 2012
Operativizar, divulgar y
dar seguimiento a Realizacion del panel “Presente y futuro de la
convenios y contratos actividad minera y desarrollo sostenible de la @ 100
para lograr una mayor RD a(_:t|V|dad reahzada_l en coordlnacu_)n con la
cobertura mediatica Universidad INCE a partir del acuerdo firmado
en 2014
Publicaciéon de 6 notas de prensa en diferentes
medios
Cobertura en noticiarios televisados, y resenas
publicadas en prensa escrita.
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ARG © e Eet Comentarios, logros y evidencias BllEel Puntaje
esperado general
R1.6 Realizacion del “Primer Foro Nacional de
Foro Medio Ambiente y Derecho y Gobernanza Ambiental” con la
Sociedad creado y participacion de 132 personas representando @ 50
moderado por Fondo unas 45 organizaciones de la sociedad civil y 9
MARENA (4) instituciones gubernamentales

Notas:

(1) Estabamos incluidos en el Programa 98 correspondiente a las organizaciones de la
sociedad civil. Las gestiones realizadas dieron como resultado el cambio del
clasificador presupuestario al Programa 99 como instituciébn descentralizada, de
administracion autébnoma adscrita al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

(2) No se ha dado cumplimiento a las disposiciones de los articulos 72 y 73 de la Ley
General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales (ley 64-00)

(3) La designacion de nuevos funcionarios al frente de los distintos Ministerios asi como la
eleccion de un nuevo rector en la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD) ha
provocado la renovacion automatica de los miembros. En tanto que, los miembros de
caracter institucional de la sociedad civil no han cambiado.

(4) El planteamiento original fue la creacién y puesta en funcionamiento de una Interfaz y
la habilitacion de una URL para apoyar y promover la participacion social.
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Avances en el Manejo del portafolio de inversion

En esta linea estratégica, se destacan los resultados obtenidos en la creacion vy
establecimiento de nuevas formas de financiamiento asi como la identificacion de nuevas
fuentes de financiamiento.

Evaluacion
general

Producto o resultado

esperado T

Comentarios, logros y evidencias

Lanzamiento del Programa Especial de
Microfinanciamientos no
Reembolsables. Concebido como una
linea de trabajo permanente orientada @ 100
a apoyar las organizaciones de la
sociedad civil en acciones puntuales y
con presupuesto reducido.
Identificadas las siguientes
organizaciones institucionales

— GIZ (acuerdo firmado en octubre de

R.241

Nuevas formas de
financiamiento
establecidas

:::j.gr.l%ificadas nuevas 2015)
fuentes de — CBF(acuerdo en negociacion; @ 100

previsto para firma en 2016)
— Fondo Verde del Clima solicitud de
acreditacion en proceso de

financiamiento

elaboracion
R.2.3 Creados nuevos
fondos ambientales Desestimado . 0
privados (1)
R.2.4 Mayor asignacion . . L
presupuestaria (2) No presenta cambios en la situacion . 0

Notas

(1) El resultado planificado R.2.3 “Creados nuevos fondos ambientales privados” fue
desestimado por considerarse que la creacion de instancias privadas esta fuera del
ambito de competencia de la institucion. Esto redujo a tres (3) el total de resultados de
esta area.

(2) La asignacion presupuestaria del Fondo MARENA se ha mantenido invariable desde
2010. Cabe destacar que dicha asignacion no incluye recursos operativos para el
cumplimiento de su mandato institucional.
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Avances en el desarrollo administrativo y financiero

Los avances alcanzados dentro de esta linea estratégica, se centran en la elaboracion,
aprobacién y puesta en funcionamiento de los instrumentos que regulan de la estructura
organizativa y los procedimientos administrativos y financieros de la institucion.

HEL B O EIEER Comentarios, logros y evidencias 2elUEEo Puntaje
esperado general
Elaboracion de:
R.3.1 — Manual de Clasificacion de Cargos
Elaborados documentos | _ \anyal de Organizacion y
que actualicen la Funciones
informacion sobre Ambos documentos contaron con el
responsabilidades de apoyo del Ministerio de Administracion @ 100
cada puesto de trabajo Pdblica (MAP)
apegado a las
directrices y normas en | Adicionalmente, elaboracion del:
vigor — Manual de Procedimientos
Administrativos e Institucionales
R.3.2
Adoptada una
ir:gﬁggilgf: para !Esta_ble_cido un banco de proyectos @ 100
S . institucionales
viabilizar e implementar
acciones y proyectos que
fortalezcan la institucion
R.3.3
Personal calificado No presenta avances (1) ‘ 0
seleccionado y reclutado
R.3.4
Capacitacion continua al | Personal capacitado (2)
personal para asegurar 2013 dos (2) personas . 75
un entorno laboral 2015 cinco (9) personas
efectivo y eficiente
No realizada en 2013
R.3.5 > . .
Personal evaluado Evaluacion por competencias realizada
conforme a normativa a todo e_I’personaI en 2014y 2_015 . 75
vigente Evaluacion por resultados prevista para
2016
Notas:

(1) La falta de presupuesto impide reforzar las unidades de la estructura organizativa,
acorde a los niveles aprobados en la resolucién N° 1-2012
(2) En 2013:
— Participacion en el Xlll Congreso Regional de Auditoria Interna y Control de
Gestion”, organizado por el Instituto de Auditores Internos de La Rep.
Dominicana.
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En 2015:
Realizacion del taller sobre deberes y responsabilidades del servidor publico

Participacion en el taller de capacitacion para la implantaciéon del Subsistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SISTAP)
Curso basico del Sistema Integrado de Gestion Financiera (SIGEF)
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Avances en el desarrollo de programas y proyectos

Producto o resultado
esperado

Comentarios, logros y evidencias

Evaluacion
general

Puntaje

R4.1

La cartera de proyectos financiados

Evolucion del portaf_ollo presenta una tendencia a la baja (1) @ 50
de proyectos financiados
Realizacion de los siguientes procesos:
— Licitacion restringida para la
R.4.2 adquisiciéon de equipos de radio
Activado el Foncjo comunicacion @ 100
Patrimonial de Areas — Concurso de obra para la
Protegidas (FPAP) construccion de una cafeteria en el
Monumento Natural de Los Tres
Ojos
R.4.3 Realizacion de una convocatoria
Ventanilla de apoyo para | conjunta con el CONIAF para la
el financiamiento de identificacion de proyectos de
proyectos de investigacion en las areas de . 75
investigacion en temas generacion y transferencia de
del sector tecnologia para proteccién y uso
medioambiental eficiente de los recursos naturales (2)
R.4.4
Cuenta Nacional de No presenta avances (3) . 0

Carbono creada dentro
de Fondo MARENA

Notas:

(1) Se ha reducido tanto la cantidad de proyectos como el monto promedio de

financiamiento por proyecto debido a la falta de recursos operativos

(2) Se realizd la convocatoria y se identificaron y preseleccionaron 12 proyectos. Sin
embargo, la falta de presupuesto impidié su ejecucion

(3) Desestimado por coyuntura desfavorable
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Evaluacion acumulada de metas e indicadores por linea o eje estratégico

Producto Acciones Programables o Indicador logrado logrado logrado logrado | Evaluacion
Presupuestables 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 general
Para la primera Asamblea de
. 2013 revision de permanencia
Evaluar la conveniencia de la ) .
L e . de los miembros del Consejo 4 0 0 0 @
renovacion del Consejo Directivo .
que representan la Sociedad
Civil (1)
Proponer y negociar con los Ministerios
de Hacienda y Medio Ambiente, la Revisién del reglamento de
puesta en funcionamiento de aplicacion de Ley N°146-71 de
mecanismos y procedimientos para la | mineria y propuesta 1 0 0 0 ‘
transferencia de recursos financieros consensuada para primer
conforme a las disposiciones legales en | semestre del 2016 (2)
vigor
Registro como miembro de
Afiliacion a la Red Latinoamericana de | pleno derecho en la Red 1 0 0 0 @
Fondos Ambientales (RedLAC) Latinoamericana y del Caribe de
Fondos Ambientales (3)
Fortalecimiento Elaboracion del Manual de Cargos Documento elaborado 1 1 @
institucional —
EIaborgcpn del Manual de Documento elaborado 1 0 1 1 @
Procedimientos
Creacion y actualizacion del banco de Creado un banco de proyectos 1 1 0
proyectos institucionales institucionales
Capacitacion al personal Personal capacitado 5 2 9 9 ‘
Proponer, concertar y realizar Para el segundo semestre de
convenios y alianzas con actores 2015, actualizacioén de nuestra
nacionales e internacionales que base de datos de contactos 2 2 4 2 1 1 0
permitan posicionar al Fondo MARENA | categorizando el tipo de actor
en la sociedad. segun su potencial
Actividades coordinadas en el
Operativizar, divulgar y dar seguimiento | marco de los acuerdos firmados .
. . 1 7 5 1 5 0
a convenios y contratos Notas de prensa y declaraciones
publicadas
Evaluacion de desempefio al personal Cantidad de personas 5 0 5 9 5 9 9 @
evaluadas
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Producto Acciones Programables o Indicador logrado logrado logrado logrado | Evaluacion
Presupuestables 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 general
Cantidad de mesas de trabajo,
. . discusion y reflexion sobre
Impulsar mesas de trabajo tematicas P, .
) temas de politicas ambientales
y su vinculacion con la Desestimado
economia
Elaboracion de Memoria institucional Documento elaborado 1 1 2 2 2 2 1 @
.Elat?ora'mon del mapa de procesos Documento elaborado 1 1 @
institucionales
Elaboracion fj_el Manual de cargos Documento elaborado 1 1 @
comunes y tipicos
Revision y actualizacion del Manual de | Documento revisado y 1 1 0
ética institucional actualizado
Rewspn_y actughza_mon del Plan Documento actualizado 1 1 1 0 1
Estratégico Institucional
Elaboracion del Plan Operativo Anual | DoCumento elaborado y 1 1 1 1 1 1 1 1 @
aprobado
.Elat?ora.mon del Presupuesto Documento elaborado y 1 1 1 1 1 1 1 1 @
institucional aprobado
Realizacion de pruebas técnicas del Documento 1 0 .
MAP
L . Documento sobre salud
Gestion de las relaciones humanas 'y : .
. ocupacional y riesgos laborales 1 0 1
sociales
elaborado y aprobado (5)
Elaboracion de carta @
Gestion de la calidad compromiso del Fondo MARENA 1
en coordinacion con el MAP (6) Desestimado
ActL.Jallz.amon del Banco de proyectos Portafolio de proyectos 1 1 @
institucionales
Desarrollo plataforma PASE (7) Platgforma_ automatizada en 1 0 1 .
funcionamiento
Actughz_amon trimestral de la matriz de Matriz actualizada 4 4 4 .
seguimiento de proyectos (8)
Sitio Web certificado bajo la
Adecuacion y certificacion del sitio Web no_rr_natwa N.ORTI(.; A2 de la
AR Oficina Presidencial de 1 1
institucional . i
Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién (OPTIC)
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Producto Acciones Programables o Indicador logrado logrado logrado logrado | Evaluacion
Presupuestables 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 general
Documento de evaluacion
Autoevaluacion institucional basada en | elaborado y remitido al 1 1
el Marco Comdn de Evaluacién Ministerio de Administracion @
Pdblica
Elaboracion y presentacion de
propuestas a organizaciones y Propuesta elaborada y
) = 2 2 1 1
L organismos de la Cooperacion presentada
Captacion de )
Internacional
recursos — —
Elaboracion y presentacion de
; Propuesta elaborada y
propuestas a potenciales donantes 2 1 1 1
) presentada
nacionales
Notas:

1) Esta accién no presenta avances a la fecha

(2) Desestimado, esta accion debe coordinarse con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales como entidad rectora del sector ambiental

3) El Consejo Directivo reconocio la conveniencia pero la condicion6 la membresia a que las implicaciones financieras de esta incorporacion no afecte
otras partidas presupuestarias

(4) Desestimado por falta de coyuntura favorable

(5) Previsto para 2016

(6) Desestimado ya que Fondo MARENA no cuenta con la estructura ni la capacidad financiera para asumir este compromiso publico

(7) Terminadas las fases de analisis y disefio de la plataforma, se espera poder desarrollarla durante 2016

(8) El descenso en el nimero de proyectos en ejecucion, condiciona la relevancia de este documento
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Producto Acciones Programables o Indicador logrado logrado logrado logrado | Evaluacion
Presupuestables 2013 | 2013 |2014| 2014 |2015| 2015 | 2016 | 2016 general
Revision y actualizacion de bases y
Portafolio de proyectos procedimientos de gestion de 1 1 5 1 4 3 2 @

proyectos elaborados para

Financiamiento L
diciembre de 2015

a proyectos

Flujo de fondos (transferencias Art. 72 Transferencias recibidas (1) 12 0 12 0 12 0 12 ‘
Ley 64-00)
gr%%gtrgz Ampliacion de las fuentes de Documento elaborado (2013)
Fondos financiamiento mediante la captacion de | Propuestas de apoyo elaboradasy 1 0 1 0 1 1 1 @
: recursos internacionales y privados presentadas a potenciales donantes
sectoriales
Notas:

(1) Segln disposicion de la ley 64-00, Fondo MARENA debe recibir no menos del 33% de los recursos captados por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos

Naturales que no correspondan a su asignacion presupuestaria.
(2) Firma del contrato financiero N° 83210893 en octubre de 2015 para la administracion del proyecto piloto de pagos por servicios ambientales (PSA) bajo la

modalidad de ganancia rapida, con un presupuesto de RD$ 2,025,000.00
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Producto Acciones Programables o Indicador logrado logrado logrado logrado | Evaluacion
Presupuestables 2013 | 2013 [2014| 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 general
Desarrollo de politicas internas para Documentos aprobados y en vigor 3 0 1 0 1 0
gestion administrativa (1) para el segundo semestre de 2013
Cantidad de personas contratadas
Seleccion y reclutamiento de personal (2) | para garantizar funcionalidad 3 0 0 0
operativa
Informe de auditoria recibido y
Procesos Realizacion de auditoria externa publicado en el primer trimestre del 1 1 1 1 1 1 1
internos ano
Implantacién del Sistema de Transmision de datos al Sistema
Administracion y Seguimiento de Personal | Acompafiamiento del Ministerio de 1 0 1 0 1
(SASP) (3) Administracion Publica (MAP)
Consolidacion de los certificados
financieros del Fondo Patrimonial de Tasa promedio negociada 1 0
Areas Protegidas (4)
Notas:

(1) No muestra avance

(2)
(3)
(4)

No hay avance debido a que la falta de presupuesto impide reforzar las unidades de la estructura organizativa
Solicitado al Ministerio de Administracién Plblica (MAP)
Desestimado por la penalizaciéon que supondria cancelar los certificados y las bajas tasas de interés
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Producto Acciones Programables o Indicador logrado logrado logrado logrado | Evaluacion
Presupuestables 2013 | 2013 (2014 | 2014 |2015| 2015 | 2016 | 2016 general
Apoyar el saneamiento de canadas y
vertederos municipales fomentando la
coordinacion con las autoridades
competentes (Ministerio Ambiente y
gobiernos locales) .
. o Promover iniciativas de producciéon mas Proces_gs de convoc_a‘tona para
F'_n?n_c'afm'ento limpia y energia renovable seleccion y aprobacion de 1 0 2 1 2 0 ‘
a iniciativas Promover précticas agricolas proyectos
comunitarias | gustenibles entre productores de zonas
de laderas
Estimular iniciativas de recuperacion y
remediacién de sitios contaminados
Seguimiento a proyectos en ejecucion L?::?S::izz de mision, documentos 24 9 3 1 3 4 @
Negociacién y firma de convenio
interinstitucional con Ministerio de Acuerdo marco de trabajo
Fondo Ambiente para promover la negociado y firmado para 1 0 @
Patrimonial de | sostenibilidad financiera del SINAP en el | diciembre del 2013
Areas largo plazo
Protegidas Recepcion del plan de trabajo Documento 1 0 1 1 1 0 1 ‘
(FPAP)
Desembolsos Registros contables 1 0 1 0 2 2 3 0
Evaluacion propuestas recibidas en el
marco de la convocatoria conjunta
hecha con el CONIAF Propuestas recibidas y evaluadas - - 6 6 @
Seguimiento técnico a las propuestas
aprobadas
Fondo de —
apoyo a la Curso sobre gestion de proyectos con Infqrmes: fotos, encuestas de 2 5 0
Educacién e CAPGEFI satisfaccion
investigaciones | co1oquio con Universidad INCE Informe, programa del evento, 1 1 @
ambientales fotos
Elp!omado Colegio Dominicano de desestimado 1 0 ‘
eriodistas
Seminario sobre periodismo ambiental | Agenda, informe de actividad, fotos 1 1 @
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Producto Acciones Programables o Indicador logrado logrado logrado logrado | Evaluacion
Presupuestables 2013 | 2013 (2014 | 2014 |2015| 2015 | 2016 | 2016 general
Coordinacién con el Ministerio de Medio Propuest_a para el establecimiento
. P y uso de instrumentos de mercado
Cuenta Ambiente y Recursos Naturales asi L . -
; : - en la gestion del medio ambiente
nacional de como con el Consejo Nacional de 3 1 1
e . Borrador del Manual operativo de ;
carbono Cambio Climatico y Mecanismo de Desestimado
Desarrollo Limpio (3) la cuenta elaborado y consensuado
P con CNCC para diciembre de 2015
Creaciony pL_Jesta en funmona_mlento de Interfaz desarrollada y URL
. un Foro Medio Ambiente y Sociedad -
Foro medio habilitado para segundo semestre
. para desarrollar y fortalecer la
ambientey Lo f L 2014 1 0
- participacion social en el disenoy » o
sociedad ) > o Creacion de redes comunitarias
ejecucion de las politicas, planes y locales de proteccion y vigilancia
programas del Ministerio Ambiente P y
Notas:

(1) Sin avances durante el periodo debido a la falta de presupuesto
(2) Desestimado y reemplazado por un seminario de un (1) dia de duracién
(3) Desestimado por falta de coyuntura favorabla



