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DIRECCION TECNICA

Codificacion Renglon de Planificacion Gestion de Riesgos Renglén Financiero
Eniregable
PRODUCTO Unidad Primer Segundo Tercer Cuarto Riesgo
D Desoripeion de Medida <H.ﬂn““ M__M_._ Involucrados | Meta Anual Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestrs Ascalade Accién de mitigacién Presupuesto Fuente
CATALOGO DE FORMULARIOS Y PLANTILLAS DE PROCESOS | Actualizacién de Informe de Todas las 1 0 0 0 1 Sobrecarga de | Asistencia de la division de | Presupuesto Operativo
ACTUALIZADO catalogo ejecuclény direcclones, trabajo por Formulaclén, Monitorec y
farmularios departamentos, Indispanibilidad Evaluacion
. ’ elaborados / divisiones de personal
FMDT 1.0 Consistente en la revision y elaboracion de conjunto de formularios y actualizados sacciones w_,m g
plantillas en formato estandarizado para seguimiento y Fondo MARENA
clocumentacion de ejecutorias de proyectos, iniciativas, asi como
procesos internos e informes de campo. CaSes o
FMDT 1.1 1. Levantamiento de procesos e Informes
FM DT 1.2 2, Establecimiento de diagrama de flujo de Informacién y levantamiento . Y
: de datos el
Be
PR DT 4 B B |3 socializacién y validacién de criterios cen partes involucradas en ®
3 =
8 cada proceso 2
4 )
FMDT 1.4 4, Confecclon de plantilla o formulario validado
FMDT 1.5 5. Redaccién y entrega de informe de gestién o ejecucion.
Proyectos Informe de Dep. 4 1 1 1 1 Aumento Gestion oportuna de Presupuesto de
PROYECTOS GESTIONADOS DEL FONDO PATRIMONIAL DE | gestionados y ejecuciény | Administrativo y excesivode | compras y contrataciones Inversion
AREAS PROTEGIDAS ejecutados  |documentacionde|  Financiero costos por
FM DT 2.0 procedimientos inflacion Identificacién anticipada de
Se refiere a las actividades de seguimiento y ejecucian de proyectos Dep. fuentes para partidas
activos, financiados bajo el programa de apayo de Areas Protegidas Planificacién y complementarias
Desarrollo
ST ._.. Um*_.:_..ﬁ ma.mm ainterveniry _o_”_o..amamm de inversidn con DivisiBn JGdiea
Viceministerio de Areas Protegidas




Seccion de
BB R 2. Instrumentacion de proyectos (ficha técnica, presupuesto y compras y
cronograma) servicios [
- generales |
EiiDiEE m 2 |3. Plan de convocatorias (Pliego de condiciones, TDRs, m
: & m evaluacion, adjudicacion y contrataciones) “
<
FM DT 2.4 4. Gestion de supervisién y seguimlento de ejecutorias _
FMDT 2.5 5. Elaboracién de Informe y presentacion de resultados
PROYECTOS GESTIONADOS CON FONDO PARA INICIATIVAS | _Proyecios | Informe de Dep, 4 1 1 ! 1 ey | o aonina de | Asepeje He iversion
COMUNITARIAS gestionados y ejecucion y Administrativo y excesivode | compras y contrataciones
ejecutados  [documentacién de Financlero costos por
FM DT 8.0 ; hiz T -
Se refiere a las acciones de seguimiento y ejecucion de proyectos byl s Dep Ll _nmﬂh”rnﬂwm_ﬂwwzwmﬁwmw %
activos, *_smsn_maom_ _u.m_.o la mw%:mnﬁﬂ de programas de apoyo Planificacicn y complementarias
niciativas Comunitarias Desarrollo
FMOT3.1 1. Seleccién de proyectos y asignacién de subvenciones Division Juridica
Seccion de
FRIET S 2, Instrumentacién de proyectos (ficha técnica, presupuesto y compras y
’ cronogramay servicios
.m o generales
FMDT S8 = .w 3. Plan de convocatorias (Pliego de condiciones, TDRs,
' .m _m evaluacion, adjudicacion y contrataciones) I
< f
FM DT 3.4 4. Gestion de supervision y seguimiento de ejecutorias 7
1
FMDT 3.5 5. Elaboracion de informe y presentacién de resultados

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Codificacion Renglon de Planificacion Geslion de Riesgos ‘Renglén Financiero

Entregable
Medio de Involucrados | Meta Anual
Verificacién

Primer Segundo Tercer Cuarto Riesgo
Trimestre | Trimesire | Trimestre | Trimestre Asociado

PRODUCTO Unidad

Descripeién de Medida Accion de mitigacion Presupuesto Fuente




Manual Resolucién de Todas las Sobrecargade | Asistencia de la d Prasupuesto Operativo
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES ACTUALIZADO actualizado aprobacién del direcciones, trabajo por Formulacién, Menitoreo y
MAP departamentos, Indisponibilidad Evaluacién
FM DPD 1.0 Consiste en la actualizacién del Manual de Organizacién y Funciones, a_sm._o:mm_w da personal
dentro del marco de las normativas vigentes, partiendo de la _HMMMM_N__._MMmm A
astructura aprobada por el érgano rector MAP
FM DPD 1.1 1. Analizar las solicitudes recibidas y/o necesidades de las éreas.
FM DPD 1.2 2, Revision de las funciones y estructuras aprobados en las
diferentes dreas.
s
FM DPD 1.3 m 2 |3. Revisién documental y redaccion del documento.
ga
FMDPD 1.4 4, Presentacion de la propuesta para validacién y aprobacion.
5. Integracion de los cambios en el documento y remitir al MAP
FM DPD 1.5 A
para revisién y observaciones.
Plan de Informe de Todas las Retrasoen el | Seguimiento al proceso de | Presupuesto Operativo
SISTEMA INFORMATICO DE GESTION INTEGRADA INICIADO desarrollo de ejecucion direcciones, procesoy los | licitacion y contratacion.
FM DPD 2.0 - ; ; o : entre mentos, i
Consiste en el disefio de un sistema informatico que integre el registro M.MMMM%Q gace amnmwmﬂsm%“m wwomwmﬂ_ﬁﬂm,_ﬂ%
de procesos Y operaciones de las instancias de la institucién Sacataras de
Fondo MARENA
FM DPD 2.1 1. Definir procesos para cada éreas involucrada
FM DPD 2.2 2. Disefio y actualizacién de la documentacién de procesos
institucionales.
m 0
FM DPD 2.3 w & |3. Disefio hiperfase y flujograma de datos.
FM DPD 2.4 4. Definicién y elaboracién de los TDR para la contratacion
empresa con software de automatizacion de datos.
FM DPD 2.5 5. Elaboracion de informe de ejecucion.
PLAN PARA IMPLEMENTACION DE ESTANDARES DE PRACTICA Plan de Informe de Todas las Falta de Gestidn oportuna de Presupuesto Operativo
PARA NCTFs ELABORADO implementacion ejecucion direcciones, recursos para | identificacion de fuente de
elaborado entregado departamentos, implementacio recursos
£M DPD 3.0 : - ; x divisiones del progra
Consistente en el proceso de adopcion de estandares de practica Consultor secciones nw‘m _“_ noz_..h_.mnmmgmu%
internacionales para fondos fiduciarios de conservacién contratado | Fondo MARENA
FM DPD 3.1 1. Elaboracion de propuesta de plan de implementacion




FMDPD3.2 ® o |2 Contratacion de consultoria

28

=

sd . o
FM DPD 8.3 < 3. Definir programa de capacitacion
FM DPD 3.4 4. Redactar informe de ejecucion

Proyecto / Informe Elaborado | Direccion Técnica 1 0 0 0 1 Falta de donante | Identificacidn de las lineas de | Presupuesto Operativo
MEMORIA DE RENDICION DE CUENTAS 2022 PUBLICADA Inlciativa o cooperante accién que apoyan los
FM DPD 4.0 ) i ) Gestionado Departamento de para apoyar la |donantes, para estar alineados
Consiste en la recopllacién de informacion sobre ejecutorias, Planificacién y iniciativa, con las propuestas
redaccion y publicacion de reporte Desarrollo proyecto o
programa
Departamento identificada
FM DPD 4.1 1. Preparar los esquemas de acopio de informacion. Administrativo y
Financiero
FM DPD4.2 2. Seguimiento y asistencia técnica a las distintas éreas en la
’ elaboracién del documento.

Bo

=} .m 3. Andlisls, depuracién y compilacion de los insumos recibidos y
FM DPD 4.3 s 2 :

£9 consolidacion del documento preliminar,

< o
FM DPD 4.4 4. Gestidn de validacion de informe
FM DPD 4.5 5. Redaccién de informe y publicacién en portal

Codificacion

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Renglon de Planificacion

Gestion de Riesgos

Renglon

Planificacién de los procesos de compras y contrataciones para 2022

con el objetivo de eficientizar el abastecimiento de la institucién

Entregable :
PRODUCTO Unidad i Primer Segundo Tercer Cuarto Riesgo 5 + =
2 Descripi6n deMedida |  Mediode | lnvolucradas | Meta Anual| jmecire | Trimestre | Trimestre | Timestrs | Asociado Aceiindemitgacids | Presupussto Fusite
Plan de anual Procesos Session de 12 3 3 3 3 Aumento Gestién oportuna de presupuesto operativo
PLAN ANUAL DE COMPRAS de compras publicados compras y excesivo por | compras y contrataciones
FM DAF 1.0 ejecutado contrataciones inflacion




1. Andlisis de costos de bienes y servicios requerido para el

FM DAF 1.1
periodo
FMDAF 1.2 B o |2-Ejecucion y monitoreo del Plan Anual de Compras.
23
EM DAF 1.3 M & |3.Evaluacisn de proveedores y contrataciones segun
cronograma
FM DAF 1.4 4. Evaluacién y Publicacion de procesos
; Ejecucion Informes Todas las 4 1 2| 1 1 Recepcion de | Realizar reuniones con la presupuesto operativo
PRESUPUESTO FISICO Y FINANCIERO EJECUTADO presupuestaria | publicados en divisiones y solicitudes de | Direccion Administrativa
FATAF2D . . . " ejecutada SIGEF secciones del pago tardia, |sobre los procedimientos en
Consiste en la planificaclén vy ejecucion presupuestaria para el afio departamento con errores y solicitudes de pago,
administrativo y documentacion |profundizar la revision de los
- ; financiero desactualizada expedientes antes de
FM DAF 2.1 1. Analisis presupuestario por érea falta de n_.owmmm_. los pagos, dar
aproplaclén y | seguimiento con DIGEPRES
de asignacién para la asignacién de
FM DAF 2.2 2. Programacion financiera y carga en SIGEF oportuna de apropiacldn y cuotas de
o P
2% cuotas de compromiso, solicitar
..m 5 — compromiso notificion de las
EM DAF 2.3 R mo__m;.ca de fondos comprometidos a DIGEPRES para por modificaciones
cumplimiento de pagos . DIGEPRES, |presupuestarias y cuotas de
fallas del compromiso realizadas en
L 4. Elaborar repottes de ejecucion presupuestatios y publicarlos SIGEF. SIGEF

en SIGEF

Codificacion

DIVISION JURIDICA

Renglén de Planificacl

Gestion de Riesgos

Renglén Financiere

Entregable i 0
PRODUCTO Unidad > Primer Segundo Tercer Cuarto Riesgo o e
o Descripcién de Medida <w._%%n_“....."__M= Involucrados | Meta Anual Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Asociado Acpirdethittigacion Presupuesto Fuente
PROGRAMACION DE ACUERDOS Y CONVENIOS EJECUTADA | Programacion Acuerdos y Encargado 3 0 1 1 1 Acuerdos y Acuerdos y convenios presupuesto operativo
ejecutada convenios Juridico convenios gestionados y firmados
FM DJ 1.0 Consiste en la planificacién de acuerdos interinstitucionales y mmwﬁ_oﬂ_maom Y gestionados y
especificos con instituciones del estado afines y organismos de imadios THAIos
sociedad clvil para el periodo
FM DJ 1.1

1. Andlisis de acuerdos necesarios segln planificacién




FMDJ 1.2

2. Mesas de trabajo técnico con instituciones y organizaciones
identificadas

Bo
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B "
FMDJ 1.3 Lo 3. Elaboracion de borradores de acuerdos para cada caso
FMDJ 1.4

4, Firma y publicacién en el portal de acuerdos y convenios
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